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AAbbssttrraacctt::  IImmpplleemmeennttaattiioonn  LLeeaaddeerrsshhiipp  EEdduuccaattiioonn  AAnndd  TTrraaiinniinngg  ((DDiikkllaattppiimm))  IIVV  IINN  RReeggiioonnaall  

PPeerrssoonnnneell  AAggeennccyy  ((BBKKDD))  GGoovveerrnnmmeenntt  RRookkaann  HHuulluu..  TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  ssttuuddyy  iiss  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  

wwhhyy  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  EEdduuccaattiioonn  aanndd  LLeeaaddeerrsshhiipp  TTrraaiinniinngg  IIVV  ffoorr  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  

ooffffiicciiaallss  iinn  RRookkaann  HHuulluu  ccaann  nnoott  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  pprrooppeerrllyy..  TThhiiss  ssttuuddyy  uusseess  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  

tthhrroouugghh  iinntteerrvviieewwss,,  ddooccuummeennttaattiioonn  aanndd  oobbsseerrvvaattiioonn..  DDaattaa  wweerree  aannaallyyzzeedd  uussiinngg  ddeessccrriippttiivvee  

qquuaalliittaattiivvee  mmeetthhoodd..  PPrriimmaarryy  ddaattaa,,  iiee  ddaattaa  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  iinntteerrvviieewwss  wwiitthh  iinnffoorrmmaannttss  rreesseeaarrcchh  

oonn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  EEdduuccaattiioonn  aanndd  TTrraaiinniinngg  PPiimm  IIVV,,  wwhhiillee  tthhee  sseeccoonnddaarryy  ddaattaa,,  iiee  tthhee  

ddaattaa  iinn  tthhee  ffoorrmm  ssoo  tthhaatt  hhaass  bbeeeenn  oowwnneedd  bbyy  tthhee  OOffffiiccee  ooff  tthhee  RReeggiioonnaall  EEmmppllooyymmeenntt  BBooaarrdd  

RRookkaann  HHuulluu  iinncclluuddee::  aa  bbrriieeff  hhiissttoorryy,,  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ssttrruuccttuurree  aanndd  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  OOffffiiccee  ooff  

BBKKDD  RRookkaann  HHuulluu..  TThhiiss  ssttuuddyy  uusseess  rreesseeaarrcchh  iinnffoorrmmaannttss  aass  mmaannyy  aass  1122  ppeeooppllee,,  wwhheerree  

rreesseeaarrcchheerrss  hhaavvee  uunnddeerrssttoooodd  tthhee  iinniittiiaall  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  oobbjjeecctt  ooff  rreesseeaarrcchh  aanndd  rreesseeaarrcchh  

iinnffoorrmmaannttss..  

TThhee  rreessuullttss  bbaasseedd  oonn  iinntteerrvviieewwss  aanndd  ffiieelldd  oobbsseerrvvaattiioonnss  iinn  mmiinndd  tthhaatt  wwhhyy  tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  EEdduuccaattiioonn  aanndd  TTrraaiinniinngg  LLeeaaddeerrsshhiipp  IIVV  ffoorr  llooccaall  ggoovveerrnnmmeenntt  ooffffiicciiaallss  

iinn  RRookkaann  HHuulluu  ccaann  nnoott  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  pprrooppeerrllyy  bbeeccaauussee  nnoott  aallll  ooff  tthhee  ssttaaggeess  iinn  tthhee  

ccuurrrriiccuulluumm  ssttrruuccttuurree  PPiimm  IIVV  TTrraaiinniinngg  ccaann  bbee  ddoonnee  wweellll  iinn  wwhhiicchh  ffoouurr  ssttaaggeess  nnaammeellyy  SSttaaggeess  

LLaabboorraattoorryy  lleeaaddeerrsshhiipp  ccaann  nnoott  bbee  ddoonnee  llaatteerr  LLeessss  ssppeecciiffiiccaallllyy  BBKKDD  RRookkaann  HHuulluu  iinn  rreeccrruuiittiinngg  

ppaarrttiicciippaannttss  PPiimm  IIVV  TTrraaiinniinngg  ffrroomm  eecchheelloonn  IIVV  ooffffiicciiaallss  bbuutt  hhaass  yyeett  ttoo  ffoollllooww  PPiimm  IIVV  TTrraaiinniinngg  

aanndd  mmaaxxiimmuumm  nnoo  pprraaccttiiccee  sseessssiioonn  wwaass  hheelldd  oonn  TTrraaiinniinngg  PPiimm  IIVV,,  tthhiiss  iiss  dduuee  ttoo  tthhee  lliimmiitteedd  

ffaacciilliittiieess  aanndd  iinnffrraassttrruuccttuurree  oowwnneedd  bbyy  BBKKDD  RRookkaann  HHuulluu  ttoo  ccoonndduucctt  pprraaccttiiccee  sseessssiioonnss  ffoorr  tthhee  

aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhee  tthheeoorriieess  bbeeiinngg  ssttuuddiieedd  bbyy  tthhee  ppaarrttiicciippaannttss  dduurriinngg  tthhee  ttrraaiinniinngg..  

  

KKeeyywwoorrddss::  EEdduuccaattiioonn  aanndd  TTrraaiinniinngg,,  EEdduuccaattiioonn  aanndd  LLeeaaddeerrsshhiipp  TTrraaiinniinngg  IIVV  

  

  

PPEENNDDAAHHUULLUUAANN  

  

MMaannuussiiaa  sseebbaaggaaii  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  ((SSDDMM))  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  

kkeebbeerraaddaaaannnnyyaa  ddaallaamm  sseebbuuaahh  oorrggaanniissaassii..  

HHaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  

mmeennuunnjjaanngg  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  mmeellaalluuii  kkaarryyaa,,  

bbaakkaatt,,  kkrreeaattiivviittaass,,  ddoorroonnggaannnnyyaa  ddaann  ppeerraann  

nnyyaattaa  sseeppeerrttii  yyaanngg  ddaappaatt  ddiissaakkssiikkaann  ddaallaamm  

sseettiiaapp  ppeerruussaahhaaaann  aattaauuppuunn  ddaallaamm  

oorrggaanniissaassii,,  aannttaarraa  llaaiinn  yyaaiittuu::  sseebbaaggaaii  

ppeenngguussaahhaa,,  sseebbaaggaaii  kkaarryyaawwaann,,  sseebbaaggaaii  

mmaannaajjeerr  aattaauu  ppeemmiimmppiinn,,  sseebbaaggaaii  kkoommiissaarriiss  

ddaann  sseebbaaggaaii  ppeemmiilliikk..  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  

mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  kkaabbuuppaatteenn  ddii  

PPrrooppiinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  tteellaahh  bbeerrssttaattuuss  

oottoonnoommii  ddaaeerraahh  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  

wweewweennaanngg//kkeekkuuaassaaaann  mmeennggaattuurr  ddaann  

mmeenngguurruuss  kkeeppeennttiinnggaann  mmaassyyaarraakkaatt  

sseetteemmppaatt..  DDaallaamm  rraannggkkaa  mmeennuunnjjaanngg  

oottoonnoommii  ddaaeerraahh  tteerrsseebbuutt,,  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  yyaanngg  bbeerrmmuuttuu  ddaann  hhaannddaall  ssaannggaatt  

ddiibbuuttuuhhkkaann..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu,,  ddiippeerrlluukkaann  
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ssuuaattuu  uuppaayyaa  ppeennggeemmbbaannggaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  yyaanngg  tteerraarraahh  ddaann  tteerreennccaannaa..  

AAddiissaassmmiittaa  ((22001111::4455))  mmeennggaattaakkaann  

PPeennggeemmbbaannggaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  

mmeerruuppaakkaann  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  

oorrggaanniissaassii  aaggaarr  ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeemmaammppuuaann,,  

kkeetteerraammppiillaann,,  ddaann  ssiikkaapp  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  mmeenniinnggkkaatt  sseessuuaaii  ddeennggaann  

ttuunnttuuttaann  ppeekkeerrjjaaaann..  SSaallaahh  ssaattuu  ccaarraa  yyaanngg  

ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  sseebbaaggaaii  uuppaayyaa  

ppeennggeemmbbaannggaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  

yyaaiittuu  ddeennggaann  mmeellaakkssaannaakkaann  kkeeggiiaattaann  

ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  ((DDiikkllaatt))..  

AAppaarraattuurr  nneeggaarraa  sseebbaaggaaii  aabbddii  

mmaassyyaarraakkaatt,,  sseebbaaiikknnyyaa  mmeemmiilliikkii  

ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeemmaammppuuaann  sseerrttaa  

kkeetteerraammppiillaann  yyaanngg  mmeemmaaddaaii  sseehhiinnggggaa  

mmeerreekkaa  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  

kkeeppaaddaa  mmaassyyaarraakkaatt  ddeennggaann  bbaaiikk  

((SSeettyyaawwaann,,  22000044::6666))..  AAggaarr  aappaarraattuurr  

nneeggaarraa  mmaammppuu  mmeemmaaiinnkkaann  ppeerraannaannnnyyaa  

sseebbaaggaaii  ppeellaayyaann  mmaassyyaarraakkaatt  mmaakkaa  

ddiibbuuttuuhhkkaann  aappaarraattuurr  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  

kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  yyaanngg  ddiiiinnddiikkaassiikkaann  ddaarrii  

ssiikkaapp  ddaann  ppeerriillaakkuunnyyaa  yyaanngg  ppeennuuhh  ddeennggaann  

kkeesseettiiaaaann  ddaann  kkeettaaaattaann  kkeeppaaddaa  nneeggaarraa,,  

bbeerrmmoorraall  ddaann  bbeerrmmeennttaall  bbaaiikk,,  pprrooffeessiioonnaall,,  

ssaaddaarr  aakkaann  ttaanngggguunngg  jjaawwaabbnnyyaa  sseebbaaggaaii  

ppeellaayyaann  mmaassyyaarraakkaatt..  ((DDwwiijjooddwwiijjoottoo,,  

22000044::5566))..  

KKeetteennttuuaann  tteennttaanngg  

ppeennyyeelleennggggaarraannnn  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  

bbaaggii  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill    ddiiaattuurr  ddaallaamm  

PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  110011  TTaahhuunn  

22000011..  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  bbaaggii  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  mmeerruuppaakkaann  pprroosseess  

ppeennyyeelleennggggaarraaaann  bbeellaajjaarr  mmeennggaajjaarr  ddaallaamm  

rraannggkkaa  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkeemmaammppuuaann  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill,,  tteerruuttaammaa  

mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeennggaabbddiiaann,,  mmuuttuu  kkeeaahhlliiaann,,  

kkeetteerraammppiillaann,,  mmeenncciippttaakkaann  ppoollaa  ppiikkiirr  ddaann  

ppeennggeemmbbaannggaann  mmeettooddee  kkeerrjjaa  yyaanngg  lleebbiihh  

bbaaiikk  sseerrttaa  ddaallaamm  rraannggkkaa  ppeemmbbiinnaaaann  kkaarriirr  

ppeeggaawwaaii..  SSeeddaannggkkaann  ssaassaarraann  

ppeennyyeelleennggggaarraaaannnnyyaa  aaddaallaahh  uunnttuukk  

mmeewwuujjuuddkkaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  yyaanngg  

mmeemmiilliikkii  kkoommppeetteennssii  yyaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  

ppeerrssyyaarraattaann  mmaassiinngg--mmaassiinngg  jjaabbaattaann..  

AAddaappuunn  ttuujjuuaann  ddaarrii  ppeellaakkssaannaaaann  

PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  

mmeennuurruutt  PPPP  NNoommoorr  110011  TTaahhuunn  22000011  

aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  

aa..  MMeenniinnggkkaattkkaann  ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeeaahhlliiaann,,  

kkeetteerraammppiillaann  ddaann  ssiikkaapp  PPNNSS  uunnttuukk  

ddaappaatt  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  jjaabbaattaann  

eesseelloonn  sseeccaarraa  pprrooffeessiioonnaall  ddeennggaann  

ddiillaannddaassii  kkeepprriibbaaddiiaann  ddaann  eettiikkaa  PPNNSS  

sseettuujjuu  kkeebbuuttuuhhaann  iinnssttaannssiinnyyaa..  

bb..  MMeenncciippttaakkaann  aappaarraattuurr  yyaanngg  mmaammppuu  

bbeerrppeerraann  sseebbaaggaaii  ppeemmbbaahhaarruu  ddaann  

ppeerreekkaatt  ppeerrssaattuuaann  ddaann  kkeessaattuuaann  bbaannggssaa..  

cc..  MMeemmaannttaappkkaann      bbeerroorriieennttaassii      

ppeemmbbeerrddaayyaaaann      ssiikkaapp  ddaann    sseemmaannggaatt  

ppeennggaabbddiiaann  yyaanngg  bbeerroorriieennttaassii  ppaaddaa  

ppeellaayyaannaann,,  ppeennggaayyoommaann  ddaann  

ppeemmbbeerrddaayyaaaann  mmaassyyaarraakkaatt..  

dd..  MMeenncciippttaakkaann  kkeessaammaaaann  vviissii  ddaann  

ddiinnaammiikkaa  ppoollaa  ppiikkiirr  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass    ppeemmeerriinnttaahhaann  

uummuumm  ddaann  ppeemmbbaanngguunnaann  ddeemmii  

tteerrwwuujjuuddnnyyaa  kkeeppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  bbaaiikk..  

PPeellaattiihhaann  aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  

mmeennggaajjaarrkkaann  kkeetteerraammppiillaann  yyaanngg  

ddiibbuuttuuhhkkaann  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  

ttuuggaass  aattaauu  ppeekkeerrjjaaaann  tteerrtteennttuu..  DDeennggaann  

ddiibbeerriikkaannnnyyaa  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  

ddiihhaarraappkkaann  ppeeggaawwaaii  mmaammppuu  bbeekkeerrjjaa  lleebbiihh  

eeffiissiieenn  ddaann  ppeeggaawwaaii  mmaammppuu  mmeellaakkssaannaakkaann  

ttuuggaass  ddeennggaann  lleebbiihh  bbaaiikk,,  sseehhiinnggggaa  ddaappaatt  

tteerrwwuujjuudd  tteerrcciippttaannyyaa  tteennaaggaa  aappaarraattuurr  

ppeerreennccaannaaaann  ppeemmbbaanngguunnaann  yyaanngg  hhaannddaall,,  

sseessuuaaii  ddeennggaann  ttuujjuuaann  ddaann  ssaassaarraann  yyaanngg  

tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  

SSaallaahh  ssaattuu  DDiikkllaatt  yyaanngg  ttuujjuuaann  

uuttaammaannyyaa  aaggaarr  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  mmaammppuu  

bbeekkeerrjjaa  lleebbiihh  eeffiissiieenn  ddaann  ppeeggaawwaaii  mmaammppuu  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  ddeennggaann  lleebbiihh  bbaaiikk    

aaddaallaahh  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  LLaattiihhaann  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  ((DDiikkllaatt  PPiimm))  IIII,,  IIIIII  ddaann  IIVV..  

  SSyyaarraatt  uunnttuukk  ppeesseerrttaa  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  

LLaattiihhaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  IIII  uunnttuukk  PPNNSS  yyaanngg  

tteellaahh  mmeenndduudduukkii  EEsseelloonn  IIIIIIaa  ((SSaarrjjaannaa)),,  

PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  IIIIII  uunnttuukk  PPNNSS  

yyaanngg  tteellaahh  mmeenndduudduukkii  EEsseelloonn  IIVVaa  ddaann  

ppeerraannggkkaatt  ppaalliinngg  rreennddaahh  IIIIIIcc  ((SSaarrjjaannaa))  ddaann  

PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  IIVV  uunnttuukk  PPNNSS  

ddeennggaann  ppaannggkkaatt  ppaalliinngg  rreennddaahh  IIIIIIbb  

((SSaarrjjaannaa))..  

PPeennddiiddiikkaann  ddaann  llaattiihhaann  

kkeeppeemmiimmppiinnaann  aattaauu  sseerriinngg  ddiissiinnggkkaatt  
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ddeennggaann  DDiikkllaatt  PPiimm  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  

jjeenniiss  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  yyaanngg  

ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  ppeemmbbeennttuukkaann  kkiinneerrjjaa  

PPNNSS  uunnttuukk  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  EEsseelloonn  IIII,,  IIIIII  

ddaann  IIVV..  DDeennggaann  ddiiaaddaakkaannnnyyaa  DDiikkllaatt  PPiimm  

iinnii  ddiihhaarraappkkaann  aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahhaann  

mmeemmiilliikkii  ppeenniinnggkkaattaann  kkeemmaammppuuaann  sseerrttaa  

kkeetteerraammppiillaann  ddaallaamm  mmeennjjaallaannkkaann  ttuuggaass--

ttuuggaass  mmeerreekkaa..  

AAssppeekk--  aassppeekk  yyaanngg  hhaarruuss  ddiippeennuuhhii  

aaggaarr  ppeellaakkssaannaaaann  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  IIVV  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  

bbaaiikk  ddaann  llaannccaarr  bbeerrddaassaarrkkaann  KKeeppuuttuussaann  

KKeeppaallaa  LLAANN  NNoommoorr  1133//22001133  sseebbaaggaaii  

bbeerriikkuutt::  

11))  SSttrruukkttuurr  kkuurriikkuulluumm  

22))  PPeerrssyyaarraattaann  ppeesseerrttaa  ,,  ppeennccaalloonnaann  ddaann  

sseelleekkssii  

33))  TTeennaaggaa  kkeeddiikkllaattaann  ddaann  KKoommppeetteennssii  

WWiiddyyaaiisswwaarraa  

44))  MMeettooddee  ddiikkllaatt  ddaann  ssaarraannaa  pprraassaarraannaa  

55))  WWaakkttuu  ppeellaakkssaannaaaann  

66))  PPeemmbbiiaayyaaaann  

77))  EEvvaalluuaassii  

          AAppaarraattuurr  nneeggaarraa  hhaarruuss  mmaammppuu  

mmeemmaaiinnkkaann  ppeerraannaannnnyyaa  sseebbaaggaaii  ppeellaayyaann  

mmaassyyaarraakkaatt,,  mmaakkaa  oolleehh  kkaarreennaa  iittuu  

ddiibbuuttuuhhkkaann  aappaarraattuurr  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  

kkiinneerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  yyaanngg  ddiiiinnddiikkaassiikkaann  ddaarrii  

ssiikkaapp  ddaann  ppeerriillaakkuunnyyaa  yyaanngg  ppeennuuhh  ddeennggaann  

kkeesseettiiaaaann  ddaann  kkeettaaaattaann  kkeeppaaddaa  nneeggaarraa,,  

bbeerrmmoorraall  ddaann  bbeerrmmeennttaall  bbaaiikk,,  pprrooffeessiioonnaall,,  

ssaaddaarr  aakkaann  ttaanngggguunngg  jjaawwaabbnnyyaa  sseebbaaggaaii  

ppeellaayyaann  mmaassyyaarraakkaatt  sseerrttaa  ddeennggaann  

ddiibbeerriikkaannnnyyaa  ppeemmbbeekkaallaann  bbeerruuppaa  

ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  kkeeppeemmiimmppiinnaann..  

((WWaahhaabb,,  22000044::7788))    

    BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

aaddaallaahh  SSaattuuaann  KKeerrjjaa  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  

((SSKKPPDD))  yyaanngg  mmeemmppuunnyyaaii  ttuuggaass  ppookkookk  ddaann  

ffuunnggssii  sseebbaaggaaii  ppeennggeelloollaa  aaddmmiinniissttrraassii  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaallaamm  lliinnggkkuupp  ppeemmeerriinnttaahhaann  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

SSeebbaaggaaii  ssaattuuaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  mmeennggeelloollaa  

aaddmmiinniissttrraassii  kkeeppeeggaawwaaiiaann  ddaallaamm  lliinnggkkuupp  

ppeemmeerriinnttaahh  kkaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  

DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  mmeemmppuunnyyaaii  mmiissii  yyaaiittuu  mmeennjjaaddiikkaann  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  sseebbaaggaaii  SSaattuuaann  KKeerrjjaa  tteerrbbaaiikk  

ddaallaamm  ppeennggeelloollaaaann  aaddmmiinniissttrraassii  ddaann  

PPeennggeelloollaaaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  mmeennuujjuu  VViissii  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  tteerrbbaaiikk  ddii  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu  TTaahhuunn  22001166..  

      BBeerrddaassaarrkkaann  ddaattaa  kkeeppeeggaawwaaiiaann  

yyaanngg  ddiippeerroolleehh  ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  ppeeggaawwaaii  

ppaaddaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  sseebbaaggiiaann  bbeessaarr  

yyaaiittuu  1166  oorraanngg  aattaauu  5555,,1177  ppeerrsseenn  mmeemmiilliikkii  

llaattaarr  bbeellaakkaanngg  ppeennddiiddiikkaann  SSaarrjjaannaa,,  SSaarrjjaannaa  

MMuuddaa  ((DD33))  sseebbaannyyaakk  11  oorraanngg  aattaauu  sseekkiittaarr  

33,,4455  ppeerrsseenn,,  SSLLTTAA  aattaauu  sseeddeerraajjaatt  sseebbaannyyaakk  

1100  oorraanngg  aattaauu  3344,,4488  ppeerrsseenn..  PPeeggaawwaaii  yyaanngg  

mmeemmppuunnyyaaii  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  PPaassccaa  

SSaarrjjaannaa  ((SS22))  sseebbaannyyaakk  22  oorraanngg  aattaauu  66,,9900  

ppeerrsseenn..    

                DDaallaamm  rraannggkkaa  uunnttuukk  

mmeennddaappaattkkaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeerrkkoommppeetteenn  

ddaann  bbeerrkkuuaalliittaass  ddeemmii  tteerrccaappiiaannyyaa  ttuujjuuaann  

oorrggaanniissaassii  mmaakkaa  ppaaddaa  ttaahhuunn  22001133  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  

HHuulluu  tteellaahh  mmeennggiikkuuttsseerrttaakkaann  sseebbaannyyaakk  77  

((ttuujjuuhh))  oorraanngg  ppeeggaawwaaiinnyyaa  uunnttuukk  mmeennggiikkuuttii  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV    

FFeennoommeennaa  aawwaall  yyaanngg  ddiitteemmuuii  ddaarrii  

hhaassiill  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  yyaanngg  tteellaahh  

ddiiiikkuuttii  ppeeggaawwaaii  iinnii  aaddaallaahh  aaddaannyyaa  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  bbeelluumm  mmeennggeettaahhuuii  sseeccaarraa  jjeellaass  

kkeedduudduukkaann,,  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssii  oorrggaanniissaassii  

iinnssttaannssii  tteemmppaattnnyyaa  bbeekkeerrjjaa  sseehhiinnggggaa  

ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  sseerriinngg  mmeennggaallaammii  

kkeessuulliittaann  ddaallaamm  mmeennjjaallaannkkaann  vviissii  ddaann  mmiissii  

oorrggaanniissaassii,,  sseellaaiinn  iittuu  ddiiddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  

kkeerrjjaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiiaattuurr  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  

sseerriinnggkkaallii  ttiiddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  aappaa  tteellaahh  

ddiirreennccaannaakkaann  ddaann  aaddaannyyaa  kkeettiiddaakkmmaammppuuaann  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  tteellaahh  mmeennggggiikkuuttii  DDiikkllaatt  PPiimm  

IIVV  ddaallaamm  mmeellaakkuukkaann  kkoooorrddiinnaassii  ddaann  

hhuubbuunnggaann  kkeerrjjaa  ddeennggaann  bbaaiikk  ddaann  bbeennaarr  

sseehhiinnggggaa  pprroosseedduurr  ddaann  mmeekkaanniissmmee  kkeerrjjaa  

ppaaddaa  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  ttiiddaakk  

ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  mmeessttiinnyyaa..    

PPeenneelliittiiaann  iinnii  bbeerrttuujjuuaann    uunnttuukk  

mmeennggeettaahhuuii  jjuuggaa  uunnttuukk  mmeelliihhaatt  

ppeellaakkssaannaaaann  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  LLaattiihhaann  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  IIVV  bbaaggii  aappaarraattuurr  

ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  ddii  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  

HHuulluu  yyaanngg  bbeelluumm  tteerrllaakkssaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk..  
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MMEETTOODDEE  

PPeenneelliittiiaann  iinnii  mmeenngggguunnaakkaann  

ppeennddeekkaattaann  ddeesskkrriippttiiff  kkuuaalliittaattiiff,,  yyaaiittuu  

ppeenngguukkuurraann  tteerrhhaaddaapp  ffeennoommeennaa  ssoossiiaall  

tteerrtteennttuu  sseeccaarraa  ddeesskkrriippttiiff,,  mmeenngggguunnaakkaann  

rraannccaannggaann  ppeennddeekkaattaann  iinnii  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  

mmeennggeettaahhuuii  ffeennoommeennaa  yyaanngg  ddiitteelliittii  sseeccaarraa  

mmeennddaallaamm..  PPeenneelliittiiaann  iinnii  ddiikkuummppuullkkaann  ddaarrii  

iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  

wwaawwaannccaarraa  ddaann  ddookkuummeennttaassii..  

PPeenneelliittiiaann  iinnii  ppeennuulliiss  llaakkuukkaann  ddii  

KKaannttoorr  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu..  AAllaassaann  ddiippiilliihhnnyyaa  

llookkaassii  iinnii  aaddaallaahh  kkaarreennaa  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaii  

DDeerraahh  ((BBKKDD))  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  

mmeerruuppaakkaann  SSaattuuaann  KKeerrjjaa  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  

((SSKKPPDD))  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  ddaann  mmeemmiilliikkii  

ttuuggaass  sseebbaaggaaii  ppeennyyeelleennggggaarraa  DDiikkllaatt  

PPeeggaawwaaii  ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  sseellaaiinn  iittuu  hhaassiill  

iimmppeelleemmeennttaassii  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  BBKKDD  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  bbeelluumm  sseessuuaaii  

ddeennggaann  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann  

  

  

HHAASSIILL  DDAANN  PPEEMMBBAAHHAASSAANN  

  

  

TTuujjuuaann  PPeennyyeelleennggaarraann  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  

PPeellaattiihhaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  IIVV  aaddaallaahh  

mmeennggeemmbbaannggkkaann  kkoommppeetteennssii  

kkeeppeemmiimmppiinnaann  ppeejjaabbaatt  ssttrruukkttuurraall  eesseelloonn  IIVV  

yyaanngg  aakkaann  bbeerrppeerraann  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  

ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssii  kkeeppeemmeerriinnttaahhaann  ddii  

iinnssttaannssiinnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg..  DDeennggaann  

ddeemmiikkiiaann,,  mmaakkaa  ssaassaarraann  ppeennyyeelleennggaarraann  

DDiikkllaatt  KKeeppeemmiimmppiinnaann  IIVV  aaddaallaahh  

ddiihhaassiillkkaannyyaa  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill  yyaanngg  

mmeemmiillkkii  kkeemmaammppuuaann  mmeemmiimmppiinn  ppaaddaa  

jjeennjjaanngg  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  eesseelloonn  IIVV..  

KKeemmaammppuuaann  mmeemmiimmppiinn  tteerrsseebbuutt  

ddiiwwuujjuuddkkaann  ddeennggaann  kkeemmaammppuuaannyyaa  ddaallaamm  

mmeemmiimmppiinn  ppeerruubbaahhaann  ddii  uunniitt  kkeerrjjaannyyaa..  

PPeerruubbaahhaann  iinnii  hhaannyyaa  ddaappaatt  tteerrwwuujjuudd  jjiikkaa  

ppeejjaabbaatt  ssttrruukkttuurraall  tteerrsseebbuutt  mmaammppuu  

mmeenneettaappkkaann  aarreeaa  ddaann  ffookkuuss  ppeerruubbaahhaann,,  llaalluu  

kkeemmuuddiiaann  mmeemmppeennggaarruuhhii  ddaann  mmeemmoobbiillssaassii  

ssttaakkeehhoollddeerrnnyyaa  mmeenndduukkuunngg  ppeerruubbaahhaann  

tteerrsseebbuutt..    

        SSeejjaallaann  ddeennggaann  ttuujjuuaann  ddaann  ssaassaarraann  

ddii  aattaass,,  mmaakkaa  ddeettaaiill  kkoommppeetteennssii  

KKoommppeetteennssii  yyaanngg  ddiibbaanngguunn  ppaaddaa  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  aaddaallaahh  kkoommppeetteennssii  kkeeppeemmiimmppiinnaann  

ooppeerraassiioonnaall  yyaaiittuu  kkeemmaammppuuaann  mmeemmbbuuaatt  

ppeerreennccaannaann  kkeeggiiaattaann  iinnssttaannssii  ddaann  

mmeemmiimmppiinn  kkeebbeerrhhaassiillaann  iimmpplleemmeennttaassii  

ppeellaakkssaannaann  kkeeggiiaattaann  tteerrsseebbuutt,,  yyaanngg  

ddiinnddiikkaassiikkaann  ddeennggaann  kkeemmaammppuuaann::  

11))  MMeemmbbaanngguunn  kkaarraakktteerr  ddaann  ssiikkaapp  

ppeerriillaakkuu  iinntteeggrriittaass  sseessuuaaii  ddeennggaann  

ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaannggaann  ddaann  

kkeemmaammppuuaann  uunnttuukk  mmeennjjuunnjjuunngg  ttiinnggii  

eettiikkaa  ppuubblliikk,,  ttaaaatt  ppaaddaa  nniillaaii--nniillaaii,,  

nnoorrmmaa,,  mmoorraalliittaass  ddaann  bbeerrttaanngguunnggjjaawwaabb  

ddaallaamm  mmeemmiimmppiinn  uunniitt  iinnssttaannssiinnyyaa..  

22))  MMeemmbbuuaatt  ppeerreennccaannaann  ppeellaakkssaannaann  

kkeeggiiaattaann  iinnssttaannssii..  

33))  MMeellaakkuukkaann  kkoollaabbaarraassii  sseeccaarraa  iinntteerrnnaall  

ddaann  eekksstteerrnnaall  ddaallaamm  mmeennggeelloollaa  ttuuggaass--

ttuuggaass  oorrggaanniissaassii  kkeeaarraahh  eeffeekkttiiffiittaass  ddaann  

eeffiissiieennssii  ppeellaakkssaannaann  kkeeggiiaattaann  iinnssttaannssii..  

44))  MMeellaakkuukkaann  iinnoovvaassii  sseessuuaaii  bbiiddaanngg  

ttuuggaassnnyyaa  gguunnaa  mmeewwuujjuuddkkaann  

ppeellaakkssaannaann  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  lleebbiihh  eeffeekkttiiff  

ddaann  eeffiissiieenn..  

55))  MMeennggooppttiimmaallkkaann  sseelluurruuhh  ppootteennssii  

ssuummbbeerr  ddaayyaa  iinntteerrnnaall  ddaann  eekksstteerrnnaall  

oorrggaanniissaassii  ddaallaamm  iimmpplleemmeennttaassii  ssttrraatteeggii  

kkeebbiijjaakkaann  uunniitt  iinnssttaannssiinnyyaa..  

DDaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  ppeennuulliiss  

mmeennggaammaattii  tteennttaanngg  PPeellaakkssaannaaaann  

PPeennddiiddiikkaann  DDaann  LLaattiihhaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  

IIVV  ((DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV))  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh    PPeemmeerriinnttaahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu,,  ddiimmaannaa  ppeenneelliittiiaann  

iinnii  mmeennggaammbbiill  ffookkuuss  kkeeppaaddaa  aassppeekk  yyaanngg  

hhaarruuss  ddiippeennuuhhii    aaggaarr  ppeellaakkssaannaaaann  

PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  IIVV  ddaappaatt  

bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  bbaaiikk  ddaann  llaannccaarr  

bbeerrddaassaarrkkaann  KKeeppuuttuussaann  KKeeppaallaa  LLAANN  

NNoommoorr  1133//22001133  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  SSttrruukkttuurr  kkuurriikkuulluumm  

22))  PPeerrssyyaarraattaann  ppeesseerrttaa  ,,  ppeennccaalloonnaann  ddaann  

sseelleekkssii  

33))  TTeennaaggaa  kkeeddiikkllaattaann  ddaann  KKoommppeetteennssii  

WWiiddyyaaiisswwaarraa  

44))  MMeettooddee  ddiikkllaatt  ddaann  ssaarraannaa  pprraassaarraannaa  

55))  WWaakkttuu  ppeellaakkssaannaaaann  

66))  PPeemmbbiiaayyaaaann  
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77))  EEvvaalluuaassii  

              SSeessuuaaii  ddeennggaann  ttuujjuuaann  ppeenneelliittiiaann  iinnii  

yyaaiittuu  uunnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  mmeennggaappaa  

ppeellaakkssaannaaaann  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  LLaattiihhaann  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  IIVV  bbaaggii  aappaarraattuurr  

ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  ddii  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  

HHuulluu  ttiiddaakk  ddaappaatt  tteerrllaakkssaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk,,  

mmaakkaa  ppeennuulliiss  aakkaann  mmeenngguurraaiikkaann  ddaann  

mmeennjjeellaasskkaann  hhaall--hhaall  tteerrsseebbuutt  ddiidduukkuunngg  

oolleehh  ddaattaa  ddaann  iinnffoorrmmaassii  yyaanngg  bbeerrhhaassiill  

ddiippeerroolleehh  bbaaiikk  ddaarrii  ffeennoommeennaa  ddiillaappaannggaann,,  

hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ddaattaa  yyaanngg  ppeenneelliittii  

ppeerroolleehh  ddaarrii  iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  

sseebbaaggaaiimmaannaa  tteekknniikk  ttrriiaanngguullaassii  ssuummbbeerr  

yyaanngg  ppeenneelliittii  gguunnaakkaann  yyaaiittuu  

mmeemmbbaannddiinnggkkaann  ddaattaa  hhaassiill  ppeennggaammaattaann  

ddeennggaann  ddaattaa  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddeennggaann  

sseemmuuaa  ppiihhaakk  yyaanngg  tteerrkkaaiitt  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  

iinnii  sseerrttaa  mmeemmbbaannddiinnggkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  

ddeennggaann  iissii  ssuuaattuu  ddookkuummeenn  yyaanngg  bbeerrkkaaiittaann..  

  

11..  SSttrruukkttuurr  kkuurriikkuulluumm  

SSttrruukkttuurr  KKuurriikkuulluumm  mmeerruuppaakkaann  

ppoollaa  ddaann  ssuussuunnaann  mmaattaa  ppeellaajjaarraann  yyaanngg  

hhaarruuss  ddiitteemmppuuhh  oolleehh  ppeesseerrttaa  ddiiddiikk  ddaallaamm  

kkeeggiiaattaann  ppeemmbbeellaajjaarraann  kkeeddaallaamm  mmuuaattaann  

kkuurriikkuulluumm  sseettiiaapp  mmaattaa  ppeellaajjaarraann  ppaaddaa  

sseettiiaapp  ttaahhuunn  ppeennddiiddiikkaann  yyaanngg  ddiittuuaannggkkaann  

ddaallaamm  kkoommppeetteennssii  yyaanngg  hhaarruuss  ddiikkuuaassaaii  

ppeesseerrttaa  ddiiddiikk  sseessuuaaii  ddeennggaann  bbeebbaann  bbeellaajjaarr  

yyaanngg  tteerrccaannttuumm  ddaallaamm  ssttrruukkttuurr  kkuurriikkuulluumm..  

DDiikkllaatt  KKeeppeemmiimmppiinnaann  TTiinnggkkaatt  IIVV  

mmeerruuppaakkaann  pprrooggrraamm  yyaanngg  aakkaann  

mmeennttrraannssffoorrmmaassii  ppeesseerrttaa  DDiikkllaatt  mmeennuujjuu  

ttuujjuuaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  ddaallaamm  

pprrooggrraamm  DDiikkllaatt  KKeeppeemmiimmppiinnaann  TTiinnggkkaatt  IIVV  

iinnii..  SSeettiiaapp  ppeesseerrttaa  DDiikkllaatt  aakkaann  mmeellaalluuii  

sseerraannggkkaaiiaann  pprroosseess  yyaanngg  tteellaahh  ddiissuussuunn  

uunnttuukk  mmeemmbbaawwaa  ppeesseerrttaa  kkeeppaaddaa  ttuujjuuaann  

yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu,,  

sseettiiaapp  ppeesseerrttaa  ppeerrlluu  mmeemmaahhaammii  ttuujjuuaann  ddaann  

rraannggkkaaiiaann  pprroosseess  tteerrsseebbuutt  aaggaarr  ddaappaatt  

mmeennggiikkuuttii  pprrooggrraamm  DDiikkllaatt  KKeeppeemmiimmppiinnaann  

TTiinnggkkaatt  IIVV  sseeccaarraa  lleebbiihh  tteerraarraahh..  TTuujjuuaann  

ddaann  rraannggkkaaiiaann  pprroosseess  mmeennggaanndduunngg  uunnssuurr  

aakkaaddeemmiikk  ddaann  aaddmmiinniissttrraattiiff..  AAssppeekk  

aakkaaddeemmiikk  mmeelliippuuttii  kkoommppeetteennssii  yyaanngg  aakkaann  

ddiibbaanngguunn,,  ssttrruukkttuurr  kkuurriikkuulluumm,,  ddaann  ssttrraatteeggii  

ppeemmbbeellaajjaarraannyyaa..  SSeeddaannggkkaann  aassppeekk  

aaddmmiinniissttrraattiiff  mmeelliippuuttii  ddaassaarr  hhuukkuumm  ddaann  

ttaattaa  tteerrttiibb..  

DDaarrii  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddiikkeettaahhuuii  

bbaahhwwaa  ssttrruukkttuurr  kkuurriikkuulluumm  yyaanngg  

ddiippeerrgguunnaakkaann  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV    ddii  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  tteerrddiirrii  

aattaass  lliimmaa  ttaahhaapp  ppeemmbbeellaajjaarraann  yyaaiittuu::  11))  

TTaahhaapp  DDiiaaggnnoossaa  KKeebbuuttuuhhaann  PPeerruubbaahhaann  

OOrrggaanniissaassii;;  22))  TTaahhaapp  TTaakkiinngg  OOwwnneerrsshhiipp;;  

33))  TTaahhaapp  MMeerraannccaanngg  PPeerruubbaahhaann  ddaann  

MMeemmbbaanngguunn  TTiimm;;  44))  TTaahhaapp  LLaabboorraattoorriiuumm  

KKeeppeemmiimmppiinnaann;;  ddaann  55))  TTaahhaapp  EEvvaalluuaassii..  

KKeelliimmaa  ttaahhaapp  ppeemmbbeellaajjaarraann  tteerrsseebbuutt  

ddiiuurraaiikkaann  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  TTaahhaapp  DDiiaaggnnoossaa  KKeebbuuttuuhhaann  

PPeerruubbaahhaann..  TTaahhaapp  iinnii  mmeerruuppaakkaann  ttaahhaapp  

ppeenneennttuuaann  aarreeaa  ddaarrii  ppeennggeelloollaann  

kkeeggiiaattaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  aakkaann  

mmeennggaallaammii  ppeerruubbaahhaann..  PPaaddaa  TTaahhaapp  iinnii,,  

ppeesseerrttaa  ddiibbeekkaallii  ddeennggaann  kkeemmaammppuuaann  

mmeennddiiaaggnnoossaa  oorrggaanniissaassii  sseehhiinnggaa  

mmaammppuu  mmeennggiiddeennttiiffiikkaassii  aarreeaa  ddaarrii  

kkeeggiiaattaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  ppeerrlluu  

ddiirreeffoorrmmaassii..  

22))  TTaahhaapp  TTaakkiinngg  OOwwnneerrsshhiipp  

((BBrreeaakktthhrroouugghh  11))..  TTaahhaapp  ppeemmbbeellaajjaarraann  

iinnii  mmeennggaarraahhkkaann  ppeesseerrttaa  uunnttuukk  

mmeemmbbaanngguunn  oorrggaanniizzaattiioonnaall  lleeaarrnniinngg  

aattaauu  kkeessaaddaarraann  ddaann  ppeemmbbeellaajjaarraann  

bbeerrssaammaa  aakkaann  ppeennttiinnggnnyyaa  mmeerreeffoorrmmaassii  

aarreeaa  ddaarrii  kkeeggiiaattaann  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  

bbeerrmmaassaallaahh..  PPeesseerrttaa  ddiiaarraahhkkaann  uunnttuukk  

mmeennggkkoommuunniikkaassiikkaann  ppeerrmmaassaallaahhaann  

oorrggaanniissaassii  tteerrsseebbuutt  kkeeppaaddaa  

ssttaakkeehhoollddeerrnnyyaa  ddaann  mmeennddaappaatt  

ppeerrsseettuujjuuaann  uunnttuukk  mmeerreeffoorrmmaassiinnyyaa,,  

tteerruuttaammaa  ddaarrii  aattaassaann  llaannggssuunnggnnyyaa..  PPaaddaa  

ttaahhaapp  iinnii,,  ppeesseerrttaa  jjuuggaa  ddiimmiinnttaa  

mmeenngguummppuullkkaann  ddaattaa  sseelleennggkkaapp  

mmuunnggkkiinn  uunnttuukk  mmeemmaassuukkii  ttaahhaapp  

ppeemmbbeellaajjaarraann  sseellaannjjuuttnnyyaa..  

33))  TTaahhaapp  MMeerraannccaanngg  PPeerruubbaahhaann  ddaann  

MMeemmbbaanngguunn  TTiimm..  TTaahhaapp  ppeemmbbeellaajjaarraann  

iinnii  mmeemmbbeekkaallii  ppeesseerrttaa  ddeennggaann  

ppeennggeettaahhuuaann  mmeemmbbuuaatt  rraannccaannggaa  

ppeerruubbaahhaann  yyaanngg  kkoommpprreehheennssiiff  mmeennuujjuu  

kkoonnddiissii  iiddeeaall  ddaarrii  ppeennggeelloollaann  kkeeggiiaattaann  

oorrggaanniissaassii  yyaanngg  ddiicciittaa--cciittaakkaann..  DDii  

ssaammppiinngg  iittuu,,  ppeesseerrttaa  jjuuggaa  ddiibbeekkaallii  

ddeennggaann  kkeemmaammppuuaann  mmeennggiiddeennttiiffiikkaassii  
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ssttaakkeehhoollddeerr  yyaanngg  tteerrkkaaiitt  ddeennggaann  

rraannccaannggaann  ppeerruubbaahhaannyyaa,,  tteerrmmaassuukk  

ddiibbeekkaallii  ddeennggaann  bbeerrbbaaggaaii  tteekknniikk  

mmeemmbbaanngguunn  TTiimm  yyaanngg  eeffeekkttiiff  uunnttuukk  

mmeewwuujjuuddkkaann  ppeerruubbaahhaann  tteerrsseebbuutt..  

TTaahhaapp  iinnii  ddiiaakkhhiirrii  ddeennggaann  ppeennyyaajjiiaann  

PPrrooyyeekk  PPeerruubbaahhaann  mmaassiinngg--mmaassiinngg  

ppeesseerrttaa  uunnttuukk  mmeennggkkoommuunniikkaassiikkaann  

pprrooyyeekknnyyaa  ddii  hhaaddaappaann  ssttaakkeehhoollddeerr  

ssttrraatteeggiiss  gguunnaa  mmeennddaappaattkkaann  mmaassuukkaann  

ddaann  dduukkuunnggaann  tteerrhhaaddaapp  iimmpplleemmeennttaassii  

pprrooyyeekk  ppeerruubbaahhaann..  

44))  TTaahhaapp  LLaabboorraattoorriiuumm  KKeeppeemmiimmppiinnaann  

((BBrreeaakktthhrroouugghh  II))..  TTaahhaapp  ppeemmbbeellaajjaarraann  

iinnii  mmeennggaarraahhkkaann  ppeesseerrttaa  uunnttuukk  

mmeenneerraappkkaann  ddaann  mmeenngguujjii  kkaappaassiittaass  

kkeeppeemmiimmppiinnaannyyaa..  DDaallaamm  ttaahhaapp  iinnii,,  

ppeesseerrttaa  kkeemmbbaallii  kkee  tteemmppaatt  kkeerrjjaannyyaa  

ddaann  mmeemmiimmppiinn  iimmpplleemmeennttaassii  pprrooyyeekk  

ppeerruubbaahhaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiibbuuaattnnyyaa..  

55))  TTaahhaapp  EEvvaalluuaassii..  TTaahhaapp  ppeemmbbeellaajjaarraann  

iinnii  mmeerruuppaakkaann  ttaahhaapp  bbeerrbbaaggii  

ppeennggeettaahhuuaann  ddaann  ppeennggaallaammaann  ddaallaamm  

mmeemmiimmppiinn  iimmpplleemmeennttaassii  PPrrooyyeekk  

PPeerruubbaahhaann..  KKeeggiiaattaann  bbeerrbbaaggii  

ppeennggeettaahhuuaann  ddiillaakkssaannaakkaann  ddaallaamm  

bbeennttuukk  sseemmiinnaarr  iimmpplleemmeennttaassii  PPrrooyyeekk  

PPeerruubbaahhaann..  HHaannyyaa  ppeesseerrttaa  yyaanngg  

bbeerrhhaassiill  mmeennggiimmpplleemmeennttaassiikkaann  PPrrooyyeekk  

PPeerruubbaahhaann  yyaanngg  ddiinnyyaattaakkaann  tteellaahh  

mmeemmiillkkii  kkoommppeetteennssii  kkeeppeemmiimmppiinnaann  

ooppeerraassiioonnaall  ddaann  ddiinnyyaattaakkaann  lluulluuss  

DDiikkllaatt  KKeeppeemmiimmppiinnaann  TTiinnggkkaatt  IIVV..  

SSeeddaannggkkaann  yyaanngg  ttiiddaakk  bbeerrhhaassiill,,  ddiibbeerrii  

sseerrttiiffiikkaatt  mmeennggiikkuuttii  DDiikkllaatt  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  TTiinnggkkaatt  IIVV..  

  

22..  PPeerrssyyaarraattaann  PPeesseerrttaa,,  PPeennccaalloonnaann  ddaann  

SSeelleekkssii  

  

PPeennttiinnggnnyyaa  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddiiiikkuuttii  

oolleehh  sseettiiaapp  PPNNSS  DDiilliinnggkkuunnggaann    PPeemmeerriinnttaahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  aaddaallaahh  uunnttuukk  ddaappaatt  

mmeenncciippttaakkaann  ppeemmiimmppiinn  ppeerruubbaahhaann  yyaanngg  

mmaammppuu  mmeellaakkuukkaann  ppeerruubbaahhaann  tteerruuttaammaa  

ppaaddaa  ssaattuuaann  kkeerrjjaa  ppeerraannggkkaatt  ddaaeerraahh  

((SSKKPPDD))  mmaassiinngg--mmaassiinngg  tteemmppaatt  mmeerreekkaa  

bbeekkeerrjjaa..  DDaallaamm  pprroosseess  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  mmaakkaa  ssaallaahh  ssaattuu  hhaall  yyaanngg  ppaalliinngg  

ppeennttiinngg  aaddaallaahh  aaddaannyyaa  ppeesseerrttaa  yyaanngg  

mmeennggiikkuuttii  ppeellaattiihhaann  tteerrsseebbuutt,,  ddiimmaannaa  

ppeerrssyyaarraattaann  uuttaammaa  yyaanngg  ddaappaatt  mmeennggiikkuuttii  

aaddaallaahh  PPNNSS  yyaanngg  tteellaahh  aattaauu  aakkaann  

mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  eesseelloonn  IIVV..  

BBeeggiittuu  ppeennttiinnggnnyyaa  mmaannffaaaatt  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  tteerrhhaaddaapp  PPNNSS  yyaanngg  tteellaahh  aattaauu  aakkaann  

mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  eesseelloonn  IIVV  

sseehhiinnggggaa  hhaall  iinnii  mmeennjjaaddii  sseebbuuaahh  kkeewwaajjiibbaann  

uunnttuukk  ddiiiikkuuttii  ddaann  ddiillaakkssaannaakkaann..  

SSeellaannjjuuttnnyyaa  aaddaappuunn  ppeerrssyyaarraattaann  ppeesseerrttaa,,  

ppeennccaalloonnaann  ddaann  sseelleekkssii  ppeesseerrttaa  yyaanngg  

bbeerrhhaakk  mmeennggiikkuuttii  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  

IIVV  iinnii  ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::    

AA..  PPeerrssyyaarraattaann  PPrriibbaaddii  

11..  SSiikkaapp,,  PPeerriillaakkuu  ddaann  PPootteennssii  yyaanngg  

mmeelliippuuttii  ::  

        aa))  MMoorraall  yyaanngg  bbaaiikk;;  

        bb))  DDeeddiikkaassii  ddaann  llooyyaalliittaass  tteerrhhaaddaapp  

ttuuggaass  ddaann  oorrggaanniissaassii;;  

        cc))  KKeemmaammppuuaann  mmeennjjaaggaa  rreeppuuttaassii  ddiirrii  

ddaann  iinnssttaannssiinnyyaa;;  

        dd))  JJaassmmaannii  ddaann  rroohhaannii  yyaanngg  sseehhaatt;;  

        ee))  MMoottiivvaassii  yyaanngg  ttiinnggggii  uunnttuukk  

mmeenniinnggkkaattkkaann  kkoommppeetteennssii;;  sseerrttaa  

        ff))  PPrreessttaassii  yyaanngg  bbaaiikk  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass..  

22..  UUssiiaa  mmaakkssiimmaall  5522  ttaahhuunn  uunnttuukk  eesseelloonn  

IIVV  ddaann  5500  ttaahhuunn  uunnttuukk  PPeemmbbaannttuu  

PPiimmiippiinnaann  

33..  PPaannggkkaatt  mmiinniimmaall  PPeennaattaa  ((  IIIIII//aa))..  

44..  PPeennddiiddiikkaann  sseerreennddaahh--rreennddaahhnnyyaa  SSMMUU  

//SSMMKK  bbaaggii  ppeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIVV  ddaann  

SSaarrjjaannaa  mmuuddaa  ((DD33))  uunnttuukk  PPeemmbbaannttuu  

PPiimmppiinnaann,,  aattaauu  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  

kkoommppeetteennssii  sseettaarraa  ddeennggaann  yyaanngg  

ppeennyyeettaarraaaannnnyyaa  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  

BBaappeerrjjaakkaatt  iinnssttaannssii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann..  

55..  MMeenngguuaassaaii  BBaahhaassaa  IInnggggrriiss  mmiinniimmaall  

ppaassiiff  ddaann  mmeemmiilliikkii  sskkoorr  TTOOEEFFLL  

mmiinniimmaall  330000  aattaauu  yyaanngg  sseettaarraa..  

66..  LLuulluuss  tteesstt  yyaanngg  ddiisseelleennggggaarraakkaann  oolleehh  

PPuussddiikkllaatt  KKeemmeennddiikknnaass..  
  

  

BB..  KKeelleennggkkaappaann  ddaann  ppeerrssyyaarraattaann  yyaanngg  

hhaarruuss  ddiibbaawwaa    

UUnnttuukk  ddaappaatt  mmeennggiikkuuttii  DDiikkllaatt  PPiimm  

IIVV  ppeesseerrttaa  ddaappaatt  mmeemmeennuuhhii  ppeerrssyyaarraattaann  

yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  AAddaappuunn  
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ppeerrssyyaarraattaann--ppeerrssyyaarraattaann  tteerrsseebbuutt  aaddaallaahh  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11..  SSuurraatt  ttuuggaass  ddaarrii  ppiimmppiinnaann  uunniitt  kkeerrjjaa  

ppeennggiirriimm  

22..  FFoottooccooppyy  ssuurraatt  kkeeppuuttuussaann    tteerraakkhhiirr,,  

ddaann  aattaauu  tteellaahh  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  

eesseelloonn  IIVV  

33..  SSuurraatt  kkeetteerraannggaann  ddookktteerr  ((llaammppiirraann  

ssuurraatt  kkeetteerraannggaann  kkeesseehhaattaann))..  

44..  PPaass  pphhoottoo  tteerrbbaarruu  ((bbeerrwwaarrnnaa  ddeennggaann  

ddaassaarr  mmeerraahh))  ppaakkaaiiaann  ssiippiill  lleennggkkaapp  

((PPSSLL)),,  wwaanniittaa  ppaakkaaiiaann  nnaassiioonnaall,,  uukkuurraann  

44  xx  66  ==  22  lleemmbbaarr,,  ddaann  uukkuurraann  33  xx  44  ==  22  

lleemmbbaarr,,  FFoottoo  CCooppyy  DDPP33  

55..  MMeemmbbaawwaa  ppaakkaaiiaann  sseeccuukkuuppnnyyaa  ddeennggaann  

kkeetteennttuuaann::  

  BBaajjuu      lleennggaann  ppaannjjaanngg  ddaann  ddaassii  bbaaggii  

pprriiaa  ((  wwaanniittaa  ttaannppaa  ddaassii))  uunnttuukk  

sseellaammaa  kkeeggiiaattaann  ppeerrkkuulliiaahhaann..  

  PPSSLL  bbaaggii  pprriiaa  ((wwaanniittaa  

mmeennyyeessuuaaiikkaann))  uunnttuukk  aaccaarraa  

ppeemmbbuukkaaaann  ddaann  ppeennuuttuuppaann  

  SSeeppeerraannggkkaatt  ppaakkaaiiaann  oollaahhrraaggaa  

uunnttuukk  kkeeggiiaattaann  sseennaamm  ppaaggii..  

      DDaarrii  ppeerrssyyaarraattaann  ddiiaattaass  ddaappaatt  tteerrlliihhaatt  

bbaahhwwaa  ppeerrssyyaarraattaann  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  tteellaahh  ddiitteerraappkkaann  ddeennggaann  

sseebbaaiikk--bbaaiikknnyyaa  ddiimmaannaa  ppeerrssyyaarraattaann  pprriibbaaddii  

ddaann  ppeerrssyyaarraattaann  aaddmmiinniissttrraassii    ddiibbuuaatt  

sseerriinnccii  mmuunnggkkiinn  aaggaarr  sseettiiaapp  ppeesseerrttaa  ddaappaatt  

lleebbiihh  bbeerrkkoonnsseennttrraassii  ddiiddaallaamm  mmeennggiikkuuttii  

sseettiiaapp  sseessii  DDiikkllaatt  PPiimm  yyaanngg  ddiiiikkuuttii..  

DDaallaamm  pprroosseess    ppeerrssyyaarraattaann  ppeesseerrttaa,,  

ppeennccaalloonnaann  ddaann  sseelleekkssii  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  

BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  tteellaahh  

ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  bbaaiikk  ddeennggaann  tteellaahh  

ddiitteettaappkkaannnnyyaa  ppeerrssyyaarraattaann  pprriibbaaddii  ddaann  

aaddmmiinniissttrraassii  yyaanngg  ssaannggaatt  jjeellaass  sseehhiinnggggaa  

mmeemmuuddaahhkkaann  sseettiiaapp  ppeesseerrttaa  sseelleekkssii  uunnttuukk  

bbiissaa  mmeennggiikkuuttii  ddaann    mmeemmaahhaammiinnyyaa..  SSeellaaiinn  

iittuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeennccaalloonnaann  ddaann  sseelleekkssii  

ppeesseerrttaa,,  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  tteellaahh  

mmeellaakkuukkaann  uussaahhaa--uussaahhaa  yyaanngg  mmaakkssiimmaall  

ddeennggaann  mmeennyyuurraattii  mmaassiinngg--mmaassiinngg  KKeeppaallaa  

SSaattuuaann  KKeerrjjaa  uunnttuukk  mmeennddaattaa  bbaawwaahhaannnnyyaa  

yyaanngg  ssuuddaahh  llaayyaakk  uunnttuukk  mmeennggiikkuuttii  

ppeennccaalloonnaann  ddaann  sseelleekkssii  ppeesseerrttaa  DDiikkllaatt  PPiimm  

IIVV,,  nnaammuunn  ddaallaamm  ppeerrjjaallaannnnyyaa  mmaassiihh  

ddiitteemmuuii  ppeejjaabbaatt  ssttuurruukkttuurraall  EEsseelloonn  IIVV  yyaanngg  

bbeelluumm  mmeennggiikkuuttii  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  tteerrsseebbuutt  

sseehhiinnggggaa  hhaall  iinnii  mmeennjjaaddii  sseebbuuaahh  kkeennddaallaa  

ddiiddaallaamm  pprroosseess  mmeennccaappaaii  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  

aakkuunnttaabbeell  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  

  

33..  TTeennaaggaa  kkeeddiikkllaattaann  ddaann  KKoommppeetteennssii  

WWiiddyyaaiisswwaarraa    

  

TTeennaaggaa  KKeeddiikkllaattaann  mmeerruuppaakkaann  

TTeennaaggaa  PPeennggaajjaarr//WWiiddyyaaiisswwaarraa  

sseebbaaggaaiimmaannaa  yyaanngg  tteellaahh  mmeennggiikkuuttii    ddiikkllaatt  

bbaaggii  ppeennggaajjaarr  ((TTrraaiinniinngg  ooff  TTrraaiinneerr))  aattaauu  

ppeennddiiddiikkaann  llaaiinn  yyaanngg  sseejjeenniiss  sseerrttaa  

mmeemmiilliikkii  kkoommppeetteennssii  uunnttuukk  mmaammppuu  

mmeemmbbeerriikkaann  mmaatteerrii  ppeemmbbeellaajjaarraann  ddaann  

mmeenngguuaassaaii  mmeettooddoollooggii  ppeemmbbeellaajjaarraann..  

DDaallaamm  PPeerraattuurraann    PPeemmeerriinnttaahh  NNoo..    110011    

TTaahhuunn    22000011    mmeennyyeebbuuttkkaann  bbaattaassaann  

PPeennddiiddiikkaann    ddaann    PPeellaattiihhaann    JJaabbaattaann    

PPeeggaawwaaii    NNeeggeerrii    SSiippiill    ((DDiikkllaatt))    aaddaallaahh  

pprroosseess    ppeennyyeelleennggggaarraaaann    bbeellaajjaarr    

mmeennggaajjaarr    ddaallaamm    rraannggkkaa    mmeenniinnggkkaattkkaann  

kkeemmaammppuuaann  PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill..  

YYaanngg  bbeerrhhaakk  mmeennggaajjaarr  ppaaddaa  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  yyaanngg  

ddiisseelleennggggaarraakkaann  oolleehh  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  aaddaallaahh  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  

mmeemmeennuuhhii  kkeetteennttuuaann  ppeeddoommaann  ddiikkllaatt  yyaaiittuu  

WWiiddyyaaiisswwaarraa,,  TTeennaaggaa  kkeeddiikkllaattaann  llaaiinnnnyyaa,,  

PPeennggeelloollaa  LLeemmbbaaggaa  DDiikkllaatt..  SSeebbaaggaaii  

ggaammbbaarraann  tteerrkkaaiitt  tteennaaggaa  kkeeddiikkllaattaann  iinnii  

ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ppaaddaa  ttaabbeell  11  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  
  

TTaabbeell  11..  TTeennaaggaa  PPeennggaajjaarr  KKeeddiikkllaattaann  

PPaaddaa  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV    ddii  BBKKDD  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  
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            SSeebbaaggaaii  ggaammbbaarraann  bbaaggaaiimmaannaa  

ppeerrssyyaarraattaann  yyaanngg  hhaarruuss  ddiippeennuuhhii  sseettiiaapp  

ppeennggaajjaarr  ddiikkllaatt  aaggaarr  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  

mmaatteerrii  ppaaddaa  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  

BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  ddaappaatt  

ddiiuurraaiiaann  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
  

AA..  PPeerrssyyaarraattaann  TTeennaaggaa  KKeeddiikkllaattaann  

11..  WWiiddyyaaiisswwaarraa  

WWiiddyyaaiisswwaarraa  ppaaddaa  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  

mmeemmiilliikkii  sseerrttiiffiikkaatt  kkoommppeetteennssii  

uunnttuukk  mmeennggaajjaarr  ppaaddaa  DDiikkllaatt  PPiimm  

IIVV..  

22..PPeennggeelloollaa  ddaann  PPeennyyeelleennggggaarraa  

LLeemmbbaaggaa  DDiikkllaatt  PPeemmeerriinnttaahh  

  

PPeennggeelloollaa  ddaann  ppeennyyeelleennggggaarraa  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  mmeemmiilliikkii  

kkeemmaammppuuaann  ddaallaamm  mmeennggeelloollaa  

DDiikkllaatt  yyaanngg  ddiibbuukkttiikkaann  ddeennggaann::  

aa..  SSeerrttiiffiikkaatt  DDiikkllaatt  MMaannaaggeemmeenntt  

ooff  TTrraaiinniinngg  bbaaggii  ppeennggeelloollaa  DDiikkllaatt..  

bb..  SSeerrttiiffiikkaatt  TTrraaiinniinngg  OOffffiicceerr  

CCoouurrssee  bbaaggii  ppeennyyeelleennggggaarraa  DDiikkllaatt..  

33..  TTeennaaggaa  KKeeddiikkllaattaann  LLaaiinnnnyyaa  

          TTeennaaggaa  KKeeddiikkllaattaann  llaaiinnnnyyaa  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  mmeemmiilliikkii::  

aa..  KKeemmaammppuuaann  ddaallaamm  ppeennggeelloollaaaann  

ppeemmbbeellaajjaarraann  yyaanngg  

ddiiiinnddiikkaassiikkaann  ddeennggaann  

kkuuaalliiffiikkaassii,,  ppeennggaallaammaann  ddaann  

kkeeaahhlliiaann  yyaanngg  sseessuuaaii  pprrooggrraamm  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV..  

bb..  KKeemmaammppuuaann  ddaallaamm  ppeenngguuaassaaaann  

ssuubbssttaannssii  mmaattaa  ddiikkllaatt  yyaanngg  

ddiiaajjaarrkkaann  yyaanngg  ddiiiinnddiikkaassiikkaann  

ddeennggaann  kkuuaalliiffiikkaassii,,  ppeennggaallaammaann  

ddaann  kkeeaahhlliiaann  uunnttuukk  mmeennggaajjaarr  

ppaaddaa  pprrooggrraamm  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV..  
  

  

BB..  KKoommppeetteennssii  WWiiddyyaaiisswwaarraa  

WWiiddyyaaiisswwaarraa  ppaaddaa    DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  

ddiihhaarruusskkaann  mmeemmppuunnyyaaii  kkoommppeetteennssii  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  MMeenngguuaassaaii  mmaatteerrii  yyaanngg  

ddiiaajjaarrkkaann..  

22))  TTeerraammppiill  mmeennggaajjaarr  sseeccaarraa  

ssiisstteemmaattiikk,,  eeffeekkttiiff,,  ddaann  eeffiissiieenn..  

33))  MMaammppuu  mmeenngggguunnaakkaann  mmeettooddee  

ddaann  mmeeddiiaa  yyaanngg      rreelleevvaann      

ddeennggaann      ttuujjuuaann  ((iinnddiikkaattoorr))  

ppeemmbbeellaajjaarraann  sseessuuaaii  ttuunnttuuttaann  

mmaattaa  ddiikkllaatt  
  

BBeerrddaassrrkkaann  ddaattaa  ddiillaappaannggaann  yyaanngg  

tteellaahh  ddiillaakkssaannaakkaann  mmaakkaa  ddaappaatt  ddiittaarriikk  

kkeessiimmppuullaann  bbaahhwwaa  ddaallaamm  pprroosseess  ppeenneennttuuaann  

tteennaaggaa  kkeeddiikkllaattaann  ddaann  kkoommppeetteennssii  

wwiiddyyaaiisswwaarraa,,  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  

HHuulluu  tteellaahh  mmeemmiilliikkii  ssttaannddaarr  yyaanngg  bbaaiikk  

ddiiddaallaamm  mmeerreekkrruutt  ddaann  mmeenneennttuukkaann  ssiiaappaa  

ssaajjaa  yyaanngg  yyaanngg  llaayyaakk  mmeemmbbeerriikkaann  mmaatteerrii  

ddiiddaallaamm  ppeennyyeelleennggggaarraann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  

LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  

HHuulluu,,  hhaall  iinnii  tteerrlliihhaatt  ddaarrii  aaddaannyyaa  ssttaannddaarr  

kkoommppeetteennssii  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  sseerrttaa  

ppeerrssyyaarraattaann--ppeerrssyyaarraattaann  yyaanngg  hhaarruuss  

ddiippeennuuhhii  oolleehh  sseettiiaapp  tteennaaggaa  ppeennggaajjaarr..  

  

  

44..  MMeettooddee  ddiikkllaatt  ddaann  ssaarraannaa  ddaann    

pprraassaarraannaa  

  

    MMeettooddee  aaddaallaahh  sseeppeerraannggkkaatt  llaannggkkaahh  

((aappaa  yyaanngg  hhaarruuss  ddiikkeerrjjaakkaann))  yyaanngg  tteerrssuussuunn  

sseeccaarraa  ssiisstteemmaattiiss  ((uurruuttaannnnyyaa  llooggiiss))..  

SSeeddaannggkkaann  MMeettooddee  DDiikkllaatt  aaddaallaahh  ssuuaattuu  

llaannggkkaahh--llaannggkkaahh  yyaanngg  tteerrssuussuunn  sseeccaarraa  

NNoo..  TTeennaaggaa  

KKeeddiikkllaattaann  

  

PPeennggeerrttiiaann  

  

11..  
  

WWiiddyyaaiisswwaarraa  

AAddaallaahh  PPNNSS  yyaanngg  ddiiaannggkkaatt  

sseebbaaggaaii  ppeejjaabbaatt  ffuunnggssiioonnaall  oolleehh  

PPeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  ddeennggaann  

ttuuggaass,,  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb,,  

wweewweennaanngg  uunnttuukk  mmeennddiiddiikk,,  

mmeennggaajjaarr,,  ddaann  aattaauu  mmeellaattiihh  PPNNSS  

ppaaddaa  LLeemmbbaaggaa  DDiikkllaatt  

PPeemmeerriinnttaahh..  

  

22..  
PPeennggeell

oollaa  

LLeemmbbaa

ggaa  

DDiikkllaatt  

PPeemmeerrii

nnttaahh  

  

AAddaallaahh  PPNNSS  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  

ppaaddaa  LLeemmbbaaggaa  DDiikkllaatt  iinnssttaannssii  

ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  sseeccaarraa  

ffuunnggssiioonnaall  mmeennggeelloollaa  sseeccaarraa  

llaannggssuunngg  pprrooggrraamm  DDiikkllaatt..  

  

  

33..  

  

  

TTeennaaggaa  

kkeeddiikkllaattaa

nn  llaaiinnnnyyaa  

AAddaallaahh  ppeejjaabbaatt  aattaauu  sseesseeoorraanngg  

yyaanngg  bbuukkaann  WWiiddyyaaiisswwaarraa,,  bbuukkaann  

ppeennggeelloollaa  lleemmbbaaggaa    DDiikkllaatt    

PPeemmeerriinnttaahh,,    tteettaappii    kkaarreennaa    

kkeeaahhlliiaann,,    kkeemmaammppuuaann,,    aattaauu  

kkeedduudduukkaannnnyyaa  ddiiiikkuuttsseerrttaakkaann  

ddaallaamm  kkeeggiiaattaann  ppeennccaappaaiiaann  ttuujjuuaann  

DDiikkllaatt..  
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ssiisstteemmaattiiss  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaakkssaannaaaann  

ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  yyaanngg  

ddiillaakkssaannaakkaann..  

SSeettiiaapp  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  

mmeemmiilliikkii  ttuujjuuaann  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa--  

bbeeddaa  mmeennuurruutt  WWuurrssaannttoo  ((11999966::6611))  bbaahhwwaa  

ppeennddiiddiikkaann  ddaann  llaattiihhaann  

mmeemmiilliikkii  ttuujjuuaann  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11))  MMeennaammbbaahh  ppeennggeettaahhuuaann  ppeeggaawwaaii  

22))  MMeennaammbbaahh  kkeetteerraammppiillaann  ppeeggaawwaaii  

33))  MMeenngguubbaahh  ddaann  mmeemmbbeennttuukk  ssiikkaapp  

ppeeggaawwaaii  

44))  MMeennggeemmbbaannggkkaann  kkeeaahhlliiaann  ppeeggaawwaaii,,  

sseehhiinnggggaa  ppeekkeerrjjaaaann  ddaappaatt  ddiisseelleessaaiikkaann  

ddeennggaann  cceeppaatt  ddaann  eeffeekkttiiff  

55))  MMeennggeemmbbaannggkkaann  sseemmaannggaatt,,  kkeemmaauuaann  

ddaann  kkeesseennaannggaann  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii  

66))  MMeemmppeerrmmuuddaahh  ppeennggaawwaassaann  tteerrhhaaddaapp  

ppeeggaawwaaii  

77))  MMeemmppeerrttiinnggggii  ssttaabbiilliittaass  ppeeggaawwaaii  

DDaallaamm  mmeennyyuussuunn  sseebbuuaahh  mmeettooddee  

ddiikkllaatt  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu    tteellaahh  

mmeemmiilliikkii  mmeettooddee  yyaanngg    tteerrssuussuunn  ddeennggaann  

bbaaiikk  ddaann  tteerreennccaannaa..  BBeerriikkuutt  aaddaallaahh  mmeettooddee  

ddiikkllaatt  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  ddaallaamm  pprroosseess  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  BBKKDD  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu::  

11..  MMeettooddee  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  BBKKDD  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu::  

AA..  CCeerraammaahh  yyaanngg  ddiikkoommbbiinnaassiikkaann  

ddeennggaann  ttaannyyaa  jjaawwaabb..  

BB..  PPeennddaallaammaann  mmaatteerrii..  

11))  PPeesseerrttaa  mmeellaakkuukkaann  kkoommuunniikkaassii  

aannttaarr  ppeesseerrttaa  sseeccaarraa  

tteerroorrggaanniissaassii  ddaann  bbeerrppiikkiirr  

sseeccaarraa  ddiinnaammiiss,,  aaggaarr  tteerrbbeennttuukk  

kkeessaammaaaann  ppoollaa  ppiikkiirr  ddaann  

bbeerrttiinnddaakk  sseeccaarraa  ttiimm  ((tteeaamm  

lleeaarrnniinngg));;  

22))  PPeesseerrttaa  ddiibbeerrii  llaattiihhaann  uunnttuukk  

ssaalliinngg  bbeekkeerrjjaa  ssaammaa  sseeccaarraa  aakkttiiff  

ddaallaamm  bbeerrppiikkiirr,,  

mmeennyyuummbbaannggkkaann  iiddee,,  

mmeennggiiddeennttiiffiikkaassii,,  mmeemmbbaahhaass  

ddaann  mmeemmeeccaahhkkaann  mmaassaallaahh  yyaanngg  

mmeennjjaaddii  ttooppiikk  bbaahhaassaann  

kkeelloommppookk..  

CC..  SSttuuddii  kkaassuuss..  

11))  PPeesseerrttaa  ddiihhaaddaappkkaann  ppaaddaa  ssuuaattuu  

ppeerriissttiiwwaa  nnyyaattaa  aattaauu  mmaassaallaahh  

yyaanngg  ppeerrnnaahh  tteerrjjaaddii,,  mmeennccaarrii  

ffaakkttoorr  ppeennyyeebbaabb  tteerrjjaaddiinnyyaa  

kkaassuuss,,  ddaann  ccaarraa  ppeemmeeccaahhaann  

yyaanngg  sseetteeppaatt--tteeppaattnnyyaa;;  

22))  PPeesseerrttaa  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  

mmeennggeemmbbaannggkkaann  kkeetteerraammppiillaann  

ddaann  kkeeccaappaakkaann  uunnttuukk  

mmeemmeeccaahhkkaann  bbeerrbbaaggaaii  mmaassaallaahh  

ddaallaamm  kkoonnddiissii  yyaanngg  nnyyaattaa  

ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  kkoonnsseepp  

ddaann  rreeffeerreennssii  yyaanngg  ddiippeellaajjaarrii..  

DD..  DDiisskkuussii..  

DDaallaamm  ddiisskkuussii  iinnii,,  ppeesseerrttaa  

mmeemmbbaahhaass  tteemmaa  ddaann  ttooppiikk--ttooppiikk  

ppeerrmmaassaallaahhaann  ddaallaamm  kkeelloommppookk,,  

ddeennggaann  ssaassaarraann  aannttaarraa  llaaiinn  uunnttuukk  

mmeennggeemmbbaannggkkaann  kkeemmaammppuuaann  

ddaallaamm  mmeennggiiddeennttiiffiikkaassii  ddaann  

mmeennggaannaalliissaa  mmaassaallaahh,,  ttuukkaarr--

mmeennuukkaarr  iinnffoorrmmaassii  sseerrttaa  

mmeemmppeerrkkaayyaa  ggaaggaassaann..  

EE..  VViissiittaassii  ddaann  BBeenncchhmmaarrkkiinngg  kkee  BBeesstt  

PPrraaccttiiccee..  VViissiittaassii  aaddaallaahh  

bbeerrkkuunnjjuunngg  kkee  tteemmppaatt  yyaanngg  ddaappaatt  

mmeemmbbaannttuu  pprroosseess  iinntteerrnnaalliissaassii  hhaassiill  

bbeellaajjaarr..  DDii  ppeenngghhuujjuunngg  

ppeemmbbeellaajjaarraann,,  ppeesseerrttaa  

mmeenngghhaassiillkkaann  ssuuaattuu  pprroodduukk  

ppeemmbbeellaajjaarraann  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  

kkoommppeetteennssii  iinntteeggrriittaass..  

BBeenncchhmmaarrkkiinngg  kkee  BBeesstt  PPrraaccttiiccee  

PPeesseerrttaa  ddiibbeekkaallii  ddeennggaann  

kkeemmaammppuuaann  mmeennggaaddooppssii  ddaann  

mmeennggaaddaappttaassii  kkeeuunngggguullaann  

oorrggaanniissaassii  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  bbeesstt  

pprraaccttiiccee  ddaallaamm  ppeennggeelloollaaaann  

pprrooggrraamm,,  mmeellaalluuii  ppeemmbbeellaajjaarraann  

bbeenncchhmmaarrkkiinngg,,  kknnoowwlleeddggee  

rreepplliiccaattiioonn,,  ddaann  kknnoowwlleeddggee  

ccuussttoommiizzaattiioonn  mmeellaalluuii  mmeettooddee  

kkuunnjjuunnggaann  llaappaannggaann..  

FF..  PPeennyyaajjiiaann  PPrrooyyeekk  PPeerruubbaahhaann  ddaann  

IImmpplleemmeennttaassii  PPrrooyyeekk  PPeerruubbaahhaann  

11))  PPeesseerrttaa  sseeccaarraa  ppeerroorraannggaann  

ddiiwwaajjiibbkkaann  mmeennyyaajjiikkaann,,  

mmeemmbbaahhaass,,  ddaann  ssaalliinngg  

mmeennaannggggaappii  pprrooyyeekk  ppeerruubbaahhaann  

ddaallaamm  ffoorruumm  sseemmiinnaarr  aannttaarraa  

ppeesseerrttaa;;  
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22))  PPeesseerrttaa  bbaaiikk  ppeerroorraannggaann  

ddiiwwaajjiibbkkaann  mmeennyyaajjiikkaann,,  ddaann  

mmeemmpprreesseennttaassiikkaann  

ppeennggaallaammaannnnyyaa  ddaallaamm  

mmeemmiimmppiinn  ppeerruubbaahhaann,,  ddaann  

mmeennuunnjjuukkkkaann  kkoommppeetteennssiinnyyaa  

mmeellaalluuii  kkeemmaammppuuaann  

mmeennggiiddeennttiiffiikkaassii  kkeelleemmaahhaann  

ddaann  kkeeuunngggguullaannnnyyaa  ddaallaamm  

mmeemmiimmppiinn  ppeerruubbaahhaann..  
  

SSeellaannjjuuttnnyyaa  tteerrkkaaiitt  ddeennggaann  ssaarraannaa  

ddaann  pprraassaarraannaa  yyaanngg  ddiippeerrgguunnaakkaann    sseebbaaggaaii  

ppeennuunnjjaanngg  ppeennggaapplliikkaassiiaann  mmeettooddee  ddiikkllaatt  

yyaanngg  tteellaahh  ddiissuussuunn  ddaallaamm  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  mmeenngggguunnaakkaann  

ssaarraannaa  ddaann  pprraassaarraannaa    yyaanngg  rreessppoonnssiivvee  

ggeennddeerr..  PPrraassaarraannaa  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  

DDiikkllaatt  PPiimm  mmeelliippuuttii::  

  

AA..    SSaarraannaa  

PPeennyyeelleennggggaarraaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  

mmeenngggguunnaakkaann  ssaarraannaa::  

11))  PPaappaann  ttuulliiss;;  

22))  FFlliipp  cchhaarrtt;;  

33))  OOvveerrhheeaadd  pprroojjeeccttoorr;;  

44))  SSoouunndd  ssyysstteemm;;  

55))  TTVV  ddaann  vviiddeeoo;;  

66))  KKaasseett,,  ccoommppaacctt  ddiisscc;;  

77))  PPeerreekkaamm;;  

88))  KKoommppuutteerr//LLaappttoopp;;  

99))  LLCCDD  PPrroojjeeccttoorr;;  

1100))  JJaarriinnggaann  WWiirreelleessss  ffiiddeelliittyy  ((WWii--ffii)),,  

1111))  BBuukkuu  rreeffeerreennssii;;  

1122))  MMoodduull//BBaahhaann  AAjjaarr;;  

1133))  BBaannkk  kkaassuuss;;  

1144))  TTeekknnoollooggii  mmuullttiimmeeddiiaa  

  

BB..  PPrraassaarraannaa  

  

PPeennyyeelleennggggaarraaaann  DDiikkllaatt  PPiimm    IIVV  

mmeenngggguunnaakkaann  PPrraassaarraannaa::  

11))  AAuullaa;;  

22))  RRuuaanngg  kkeellaass;;  

33))  RRuuaanngg  ddiisskkuussii;;  

44))  RRuuaanngg  sseemmiinnaarr;;  

55))  RRuuaanngg  kkaannttoorr;;  

66))  RRuuaanngg  kkeebbuuggaarraann;;  

77))  RRuuaanngg  kkoommppuutteerr;;  

88))  RRuuaanngg  llaabboorraattoorriiuumm;;  

99))  AAssrraammaa  bbaaggii  ppeesseerrttaa;;  

1100))  WWiissmmaa  tteennaaggaa  kkeeddiikkllaattaann;;  

1111))  PPeerrppuussttaakkaaaann;;  

1122))  RRuuaanngg  mmaakkaann;;  

1133))  FFaassiilliittaass  oollaahhrraaggaa;;  

1144))  FFaassiilliittaass  rreekkrreeaassii;;  

1155))  UUnniitt  kkeesseehhaattaann;;  

1166))  TTeemmppaatt  iibbaaddaahh  

      AAggaarr  pprroosseess  aakkttuuaalliissaassii  

ppeennggeettaahhuuaann  ddaappaatt  bbeerrllaannggssuunngg  ddeennggaann  

mmuuddaahh  ppaaddaa  ssaaaatt  ppeemmbbeellaajjaarraann,,  mmaakkaa  

llaayyoouutt  aattaauu  ttaattaa  lleettaakk  rruuaannggaann  kkeellaass  

bbeerrbbeennttuukk  iissllaannddss  aattaauu  kkeelloommppookk--  

kkeelloommppookk  yyaanngg  tteerrddiirrii  aattaass  44--55  oorraanngg,,  

ddeennggaann  fflliippcchhaarrtt  ssttaanndd  ppaaddaa  mmaassiinngg--

mmaassiinngg  kkeelloommppookk..  DDeettaaiill  llaayyoouutt  rruuaannggaann  

kkeellaass  yyaanngg  ddiitteerraappkkaann  oolleehh  BBKKDD  

KKaabbuuppaatttteenn  RRookkaann  HHuulluu  sseeppeerrttii  ggaammbbaarr  

ddiibbaawwaahh  iinnii::  

GGaammbbaarr  11..  
  

DDeettaaiill  llaayyoouutt  rruuaannggaann  kkeellaass    DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  yyaanngg  

ddiitteerraappkkaann  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

55..  WWaakkttuu  ppeellaakkssaannaaaann  

  

SSeebbaaggaaii  ssaattuuaann  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  

mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  

LLiinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu,,  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  ddaallaamm  mmeenneettaappkkaann  wwaakkttuu  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV    yyaaiittuu  sseessuuaaii  

ddeennggaann  pprrooggrraamm  ddaann  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  

ddiissuussuunn  sseekkaallii  ddaallaamm  ssaattuu  ttaahhuunn  sseessuuaaii  

ddeennggaann  mmaattaa  aannggggaarraann  ppaaddaa  AAnnggggaarraann  
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PPeennddaappaattaann  ddaann  BBeellaannjjaa  DDaaeerraahh  ((AAPPBBDD))  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu..  

WWaakkttuu  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  

yyaanngg  ddiisseelleennggggaarraakkaann  oolleehh  BBKKDD  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  ddiillaakkssaannaakkaann  ppaaddaa  

ttrriiwwuullaann  kkeedduuaa  ppaaddaa  ssaattiiaapp  ttaahhuunnnnyyaa  yyaaiittuu  

aannttaarraa  bbuullaann  MMaarreett,,  AApprriill  ddaann  MMeeii..  DDaarrii  

ppeerrnnyyaattaaaann  ddiiaattaass  ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  

ppeerreennccaannaaaann  wwaakkttuu  ddaallaamm  pprroosseess  kkeeggiiaattaann  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  

tteellaahh  tteerrttaattaa  ddaann  tteerrssuussuunn  ddeennggaann  bbaaiikk..    

SSeellaannjjuuttnnyyaa  uunnttuukk  ddaappaatt  mmeennggeettaahhuuii  

bbaaggaaiimmaannaa  mmeekkaanniissmmee  wwaakkttuu  ppeellaakkssaannaaaann  

sseellaammaa  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV,,  mmaakkaa  aakkaann  

ddiillaakkssaannaakkaaaann  ddaallaamm  33  sseessii  wwaakkttuu..  

SSeebbaaggaaii  ggaammbbaarraann  wwaakkttuu  

ppeellaakkssaannaaaann  ddaallaamm  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV    yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  

BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu    ssaaaatt  iinnii  

ddiillaakkssaannaakkaann  sseellaammaa  77  mmiinngggguu  yyaanngg  ddiibbaaggii  

kkeeddaallaamm  33  sseessii  yyaaiittuu::  

11))  SSeessii  PPeennyyaammppaaiiaann  MMeetteerrii..  SSeessii  

ppeennyyaammppaaiiaann  MMeetteerrii  iinnii  ddiillaakkssaannaakkaann  

sseellaammaa  33  mmiinngggguu  ddeennggaann  mmeennggkkaajjii  

tteemmaa--tteemmaa  tteerrkkaaiitt  ddeeggaann  

kkeeppeemmiimmppiinnaann,,  kkiinneerrjjaa  aappaarraattuurr,,  

mmoottiivvaassii  ddaann  llaaiinn  sseebbaaggaaiinnyyaa..  

22))  SSeessii  PPrraakktteekk..  SSeessii  pprraakktteekk  tteerrhhaaddaapp  

mmaatteerrii--mmaatteerrii  yyaanngg  ddiippeellaajjaarrii  aakkaann  

ddiillaakkssaannaakkaann  sseellaammaa  33  mmiinngggguu  ddiimmaannaa  

sseettiiaapp  ppeesseerrttaa  ddiikkllaatt  ddiibbeerrii  ttuuggaass--ttuuggaass  

tteerrkkaaiitt  ddeennggaann  mmaatteerrii--mmaatteerrii  yyaanngg  

ddiippeellaajjaarrii  sseellaammaa  iinnii  sseekkaalliigguuss  

mmeemmpprraakktteekkkkaannnnyyaa  ddii  ddaallaamm  mmaauuppuunn  

ddiilluuaarr  rruuaannggaann  kkeellaass..  

33))  SSeessii  OOrriieennttaassii  LLaappaannggaann..  SSeessii  oorriieennttssii  

llaappaannggaann  iinnii  ddiillaakkssaannaakkaann  sseellaammaa  11  

mmiinngggguu  ddiimmaannaa  sseelluurruuhh  ppeesseerrttaa  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  aakkaann  bbeerrkkuunnjjuunngg  kkeeddaaeerraahh  

yyaanngg  mmeemmiilliikkii  ppeennaattaaaann  aappaarraattuurr  yyaanngg  

bbaagguuss  sseerrttaa  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  

ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  bbaaiikk..  
  

                      DDaarrii  uurraaiiaann  33  sseessii  wwaakkttuu  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  yyaanngg  

ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  

HHuulluu  kkeennddaallaa  yyaanngg  ddiitteemmuuii  ddiiddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  33  sseessii  iinnii  aaddaallaahh  ddiissaaaatt  

mmeellaakkuukkaann  sseessii  pprraakktteekk,,  ddiimmaannaa  ssaammppaaii  

ssaaaatt  iinnii  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  

bbeelluumm  mmeemmiilliikkii  llaabboorraattoorriiuumm  

kkeeppeemmiimmppiinnaann  yyaanngg  ffuunnggssiinnyyaa  uunnttuukk  

mmeenngguujjii  mmaatteerrii--mmaatteerrii  yyaanngg  ddiitteerriimmaa  oolleehh  

ppeesseerrttaa  sseellaammaa  sseessii  mmaatteerrii  ddiillaakkssaannaakkaann..  

UUnnttuukk  wwaakkttuu  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  ddii  ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  tteellaahh  tteerrssuussuunn  

ddeennggaann  bbaaiikk  ddiimmaannaa  sseettiiaapp  ttaahhuunnnnyyaa  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  ddaappaatt  tteerrllaakkssaannaa..  SSeellaaiinn  iittuu  ddaallaamm  

sseessii  ppeellaakkssaannaaaannnnyyaa  jjuuggaa  tteellaahh  ddiittaattaa  

ddeennggaann  sseebbaaiikk  mmuunnggkkiinn  nnaammuunn  aaddaa  

kkeelleemmaahhaann  ddiiddaallaamm  sseessii  ppeellaakkssaannaaaann  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  tteerrsseebbuutt  ddiimmaannaa  ddaallaamm  sseessii  

pprraakktteekk  bbeelluumm  bbiissaa  mmaakkssiimmaall  ddiillaakkssaannaakkaann  

ddiikkaarreennaakkaann  mmaassiihh  tteerrbbaattaassnnyyaa  ssaarraannaa  ddaann  

pprraassaarraannaa  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBKKDD  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu..  

  

  

66..  PPeemmbbiiaayyaaaann  

  
  

  

PPeemmbbiiaayyaaaann  aaddaallaahh  sseemmuuaa  

ppeennggoorrbbaannaann  yyaanngg  ppeerrlluu  ddiillaakkuukkaann  uunnttuukk  

ssuuaattuu  pprroosseess  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann,,  

yyaanngg  ddiinnyyaattaakkaann  ddeennggaann  

ssaattuuaann  uuaanngg  mmeennuurruutt  hhaarrggaa  kkeebbuuttuuhhaann  

yyaanngg  bbeerrllaakkuu,,  bbaaiikk  yyaanngg  ssuuddaahh  tteerrjjaaddii  

mmaauuppuunn  yyaanngg  aakkaann  tteerrjjaaddii..  BBiiaayyaa  tteerrbbaaggii  

mmeennjjaaddii  dduuaa,,  yyaaiittuu  bbiiaayyaa  eekksspplliissiitt  ddaann  

bbiiaayyaa  iimmpplliissiitt..  BBiiaayyaa  eekksspplliissiitt  aaddaallaahh  bbiiaayyaa  

yyaanngg  tteerrlliihhaatt  sseeccaarraa  ffiissiikk,,  mmiissaallnnyyaa  bbeerruuppaa  

uuaanngg..  SSeemmeennttaarraa  iittuu,,  yyaanngg  ddiimmaakkssuudd  

ddeennggaann  bbiiaayyaa  iimmpplliissiitt  aaddaallaahh  bbiiaayyaa  yyaanngg  

ttiiddaakk  tteerrlliihhaatt  sseeccaarraa  llaannggssuunngg,,  mmiissaallnnyyaa  

bbiiaayyaa  kkeesseemmppaattaann  ddaann  ppeennyyuussuuttaann  bbaarraanngg  

mmooddaall..  

  

DDaallaamm  pprroosseess  ppeemmbbiiaayyaaaann  uunnttuukk  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddiilliinnggkkuunnggaann  

PPeemmeerriinnttaahh  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  tteellaahh  

ddiiaannggggaarrkkaann  ddiiddaallaamm  AAPPBBDD  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  ppaaddaa  sseettiiaapp  ttaahhuunnnnyyaa,,  sseebbaaggaaii  

ggaammbbaarraann  uummuumm  tteerrkkaaiitt  kkeebbuuttuuhhaann  ddaannaa  

yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  yyaanngg  ddiisseelleennggggaarraakkaann  oolleehh  BBKKDD  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ppaaddaa  

ttaabbeell    22..  bbeerriikkuutt  iinnii::  

  
  

  

http://id.wikipedia.org/w/index.php?title=Proses_produksi&action=edit&redlink=1
http://id.wikipedia.org/wiki/Uang
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TTaabbeell  22..  AAnnggggaarraann  BBiiaayyaa  PPeellaakkssaannaaaann  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  TTaahhuunn  22001100  ss//dd  

22001133  

  
  

  

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaaccaarraa  ddaann  

ddaattaa--ddaattaa  yyaanngg  ddiiddaappaatt  ddiillaappaannggaann  

ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  ddaallaamm  hhaall  ppeemmbbiiaayyaaaaaann  

DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  

BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  tteellaahh  

ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  sseebbaaiikk--bbaaiikknnyyaa  ddiimmaannaa  

hhaall  iinnii  ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ddaarrii  bbeessaarrnnyyaa  aannggggaarraann  

yyaanngg  ddiiaajjuukkaann  sseettiiaapp  ttaahhuunnnnyyaa  uunnttuukk  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  sseehhiinnggggaa  

tteerrkkaaiitt  ppeemmbbiiaayyaaaann  ttiiddaakk  bbiissaa  ddiijjaaddiikkaann  

ppeenngghhaabbaatt  tteerrkkaaiitt  kkuurraanngg  bbaaiikknnyyaa  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  yyaanngg  sseellaammaa  iinnii  

ddiisseelleennggggaarraakkaann  oolleehh  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu..  

  

77..  EEvvaalluuaassii  

  

EEvvaalluuaassii  aaddaallaahh  ssuuaattuu  pprroosseess  

uunnttuukk  mmeennyyeeddiiaakkaann  iinnffoorrmmaassii  tteennttaanngg  

sseejjaauuhh  mmaannaa  ssuuaattuu  kkeeggiiaattaann  tteerrtteennttuu  tteellaahh  

ddiiccaappaaii,,  bbaaggaaiimmaannaa  ppeerrbbeeddaaaann  ppeennccaappaaiiaann  

iittuu  ddeennggaann  ssuuaattuu  ssttaannddaarr  tteerrtteennttuu  uunnttuukk  

mmeennggeettaahhuuii  aappaakkaahh  aaddaa  sseelliissiihh  ddii  aannttaarraa  

kkeedduuaannyyaa,,  sseerrttaa  bbaaggaaiimmaannaa  mmaannffaaaatt  yyaanngg  

tteellaahh  ddiikkeerrjjaakkaann  iittuu  bbiillaa  ddiibbaannddiinnggkkaann  

ddeennggaann  hhaarraappaann--hhaarraappaann  yyaanngg  iinnggiinn  

ddiippeerroolleehh..  

SSeebbaaggaaii  ggaammbbaarraann  uummuumm  

bbaaggaaiimmaannaa  eevvaalluuaassii  ppeenniillaaiiaann  tteerrhhaaddaapp    

ppeesseerrttaa    yyaa nn gg  mm eenn gg ii kkuu tt ii   DDiikkllaatt  PPiimm  

TTiinnggkkaatt  IIVV  dd ii   BBKK DD   KK aa bb uu pp aa tt eenn   

RR oo kk aa nn   HH uull uu ,,   hh aa ll   ii nn ii   ddaappaatt  ddiilliihhaatt  

kkeeppaaddaa  22    ((dduuaa))  aassppeekk    ddeennggaann  bboobboott  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
  

  

TTaabbeell  33..  AAssppeekk--AAssppeekk  PPeenniillaaiiaann  
  

NNoo  AAssppeekk  BBoobboott  ((%%))  

11..  SSiikkaapp  ddaann  

PPeerriillaakkuu  
3355  

22..  KKuuaalliittaass  

PPeerruubbaahhaann  
6655  

  

11..    AAssppeekk  SSiikkaapp  ddaann  PPeerriillaakkuu  

UUnnssuurr  yyaanngg  ddiinniillaaii  ddaallaamm  aassppeekk  SSiikkaapp  

ddaann  PPeerriillaakkuu  sseerrttaa  bboobboottnnyyaa  aaddaallaahh  

sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
  

  

  TTaabbeell  44..    AAssppeekk  PPeenniillaaiiaann  SSiikkaapp  ddaann  

PPeerriillaakkuu  

  

NNoo  UUnnssuurr  BBoobboott  ((%%))  

aa..  IInntteeggrriittaass  1100  

bb..  EEttiikkaa  1100  

cc..  KKeeddiissiipplliinnaann  55  

dd..  KKeerrjjaassaammaa  55  

ee..  PPrraakkaarrssaa  55  

JJuummllaahh  3355  

  

IInnddiikkaattoorr    yyaanngg    ddiinniillaaii    ddaarrii    

mmaassiinngg--mmaassiinngg    uunnssuurr    aassppeekk    SSiikkaapp    ddaann    

PPeerriillaakkuu    aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

aa..      IInntteeggrriittaass  

IInntteeggrriittaass  aaddaallaahh  kkeettaaaattaann  ddaann  

kkeemmaammppuuaann  bbeerrttiinnddaakk  kkoonnssiisstteenn  

sseessuuaaii  ddeennggaann  nniillaaii--  nniillaaii  aaggaammaa,,  

ssoossiiaall,,  bbuuddaayyaa,,  ddaann  kkeelloommppookk..  

IInnddiikkaattoorr  iinntteeggrriittaass  aaddaallaahh::  

11))      KKeejjuujjuurraann  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  

ttuuggaass--ttuuggaass  sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt;;  

22))      KKeetteeggaassaann  ddaallaamm  mmeennyyaammppaaiikkaann  

iiddee  ddaann  ggaaggaassaann;;  

33))      KKoonnssiisstteennssii  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  

ttuuggaass--ttuuggaass  sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt;;  

44))  KKeeppaattuuhhaann  ppaaddaa  nniillaaii--nniillaaii  aaggaammaa  

ddaann  mmoorraall  sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt..  

PPeennggaammaattaann  ddaann  ppeenniillaaiiaann  iinntteeggrriittaass  

mmeenngggguunnaakkaann  FFoorrmmuulliirr  22..  

bb..      EEttiikkaa  

EEttiikkaa  aaddaallaahh  kkeemmaammppuuaann  bbeerrppeerriillaakkuu,,  

bbeerrttuuttuurr  kkaattaa,,  bbeerrttiinnddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  

nniillaaii--nniillaaii  ssoossiiaall,,  bbuuddaayyaa,,  kkeelloommppookk  

ddaann  eettiikkaa  PPNNSS..  IInnddiikkaattoorr  eettiikkaa  aaddaallaahh::  

  

NNoo  

  

TTuujjuuaann  

  

SSaassaarraann  

  

AAnnggggaarraann  

TTaahh

uunn  

PPeesseerrttaa    

DDiikkllaatt  

AAnnggggaarraann  

DDaannaa  

11  

  

  

MMeewwuujjuuddkkaann  

aappaarraattuurr  

yyaanngg  

pprrooffeessiioonnaall  

ddaallaamm  

ppeellaayyaannaann  

ppuubblliikk  

ddeennggaann  

ppeenniinnggkkaattaann  

kkuuaalliittaass  

ssuummbbeerr  ddaayyaa  

aappaarraattuurr    

MMeenniinnggkkaattkkaann  

kkeetteerrsseeddiiaaaann  

ffaassiilliittaass  

ppeenndduukkuunngg    

ddiissiipplliinn  aappaarraattuurr  

  

22001100  
  

4400  

OOrraanngg  

  

11..990000..000000..000000  

22001111  6600  

OOrraanngg  
22..660000..445500..000000  

22001122  4400  

OOrraanngg  
22..220000..550000..000000  

22001133  4400  

OOrraanngg  
22..663322..446655..000000  
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11))      KKeessooppaannaann  ddaallaamm  bbeerrppeerriillaakkuu  

sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt;;  

22))      KKeessaannttuunnaann  ddaallaamm  bbeerrttuuttuurr  kkaattaa;;  

33))      TToolleerraannssii  tteerrhhaaddaapp  kkeerraaggaammaann  

aaggaammaa,,  ssuukkuu,,  bbaahhaassaa  ddaann  rraass;;  

44))      EEmmppaattii  ddaallaamm  ppeerrggaauullaann  sseettiiaapp  

ttaahhaapp  DDiikkllaatt..  

PPeennggaammaattaann  ddaann  ppeenniillaaiiaann  iinntteeggrriittaass  

mmeenngggguunnaakkaann  FFoorrmmuulliirr  33..  

cc..      KKeeddiissiipplliinnaann  

KKeeddiissiipplliinnaann        aaddaallaahh        kkeettaaaattaann        

ddaann        kkeeppaattuuhhaann        tteerrhhaaddaapp        

kkeetteennttuuaann        ddaallaamm  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  

DDiikkllaatt..  IInnddiikkaattoorr  kkeeddiissiipplliinnaann  aaddaallaahh::  

11))      KKeettaaaattaann  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  

uurruuttttaann  kkeeggiiaattaann  sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt;;  

22))      KKeetteeppaattaann  hhaaddiirr  ddaallaamm  mmeennggiikkuuttii  

sseettiiaapp  kkeeggiiaattaann  DDiikkllaatt;;  

33))      KKeessuunngggguuhhaann  ddaallaamm  mmeennggiikkuuttii  

sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt;;  

44))    KKeeppaattuuhhaann  tteerrhhaaddaapp  ttaattaa  tteerrttiibb  

sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt..    

PPeennggaammaattaann  ddaann  ppeenniillaaiiaann  kkeeddiissiipplliinnaann  

mmeenngggguunnaakkaann  FFoorrmmuulliirr  44..  

  

dd..      KKeerrjjaassaammaa  

KKeerrjjaassaammaa    aaddaallaahh    kkeemmaammppuuaann    

bbeerrkkoooorrddiinnaassii    ddaann    bbeerrssiinneerrggii    ddeennggaann    

wwiiddyyaaiisswwaarraa,,  ppeennyyeelleennggggaarraa  ddaann  

sseessaammaa  ppeesseerrttaa  ddaallaamm  mmeennyyeelleessaaiikkaann  

ttuuggaass  sseeccaarraa  bbeerrssaammaa,,  sseerrttaa  mmaammppuu  

mmeemmppeerrtteemmuukkaann  bbeerrbbaaggaaii  ggaaggaassaann..  

IInnddiikkaattoorr  kkeerrjjaassaammaa  aaddaallaahh::  

11))      BBeerrkkoooorrddiinnaassii    ddeennggaann    

wwiiddyyaaiisswwaarraa,,    ppeennyyeelleennggggaarraa    ddaann    

sseessaammaa    ppeesseerrttaa    uunnttuukk  

ppeennyyeelleessaaiiaann  ttuuggaass--ttuuggaass  ddaallaamm  

sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt;;  

  

22))      BBeerrssiinneerrggii    ddeennggaann    wwiiddyyaaiisswwaarraa,,    

ppeennyyeelleennggggaarraa    ddaann    sseessaammaa    

ppeesseerrttaa  uunnttuukk  ppeennyyeelleessaaiiaann  ttuuggaass--

ttuuggaass  ddaallaamm  sseettiiaapp  ttaahhaapp  DDiikkllaatt;;  

33))      TTiiddaakk  mmeennddiikkttee  aattaauu  mmeennddoommiinnaassii  

kkeelloommppookk;;  

44))      MMaauu  mmeenneerriimmaa  ppeennddaappaatt  oorraanngg  

llaaiinn..  

PPeennggaammaattaann  ddaann  ppeenniillaaiiaann  kkeerrjjaassaammaa  

mmeenngggguunnaakkaann  FFoorrmmuulliirr  55..  

ee..      PPrraakkaarrssaa  

PPrraakkaarrssaa  aaddaallaahh  kkeemmaammppuuaann  

mmeennggaajjuukkaann  ggaaggaassaann  aattaauu  iinnoovvaassii  

uunnttuukk  kkeeppeennttiinnggaann  kkeelloommppookk  aattaauu  

kkeeppeennttiinnggaann  yyaanngg  lleebbiihh  lluuaass..  IInnddiikkaattoorr  

pprraakkaarrssaa  aaddaallaahh::  

11))      MMeemmbbaannttuu      tteerrcciippttaannyyaa      iikklliimm      

DDiikkllaatt      yyaanngg      kkoonndduussiiff      bbaaggii      

llaahhiirrnnyyaa      iiddee--iiddee  ppeemmbbaahhaarruuaann;;  

22))      MMaammppuu  mmeemmbbuuaatt  ssaarraann  

ppeemmbbaahhaarruuaann;;  

33))      AAkkttiiff  mmeennggaajjuukkaann  ppeerrttaannyyaaaann  yyaanngg  

mmeenngggguuggaahh  ppeemmiikkiirraann;;  

44))      MMaammppuu  mmeennggeennddaalliikkaann  ddiirrii,,  

wwaakkttuu,,  ssiittuuaassii  ddaann  lliinnggkkuunnggaann..    

PPeennggaammaattaann  ddaann  ppeenniillaaiiaann  pprraakkaarrssaa  

mmeenngggguunnaakkaann  FFoorrmmuulliirr  66..  

  

PPeenniillaaiiaann  ssiikkaapp  ddaann  ppeerriillaakkuu  ddiillaakkuukkaann  

oolleehh  ppeennyyeelleennggggaarraa,,  tteennaaggaa  ppeennggaajjaarr,,  

mmeennttoorr  ddaann  ccooaacchh..  

  

22..      KKuuaalliittaass  PPeerruubbaahhaann  

UUnnssuurr  yyaanngg  ddiinniillaaii  ddaallaamm  aassppeekk  

KKuuaalliittaass  PPeerruubbaahhaann  ddaann  bboobboottnnyyaa  

aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

  

TTaabbeell  55..  AAssppeekk  PPeenniillaaiiaann  KKuuaalliittaass  

PPeerruubbaahhaann  
  

  

NNoo  
  

UUnnssuurr  
BBoobboott  

((%%))  

aa..  IIddeennttiiffiikkaassii  PPeerruubbaahhaann  1100  

bb..  RRaannccaannggaann  PPeerruubbaahhaann  1100  

cc..  PPeemmiimmppiinn  PPeerruubbaahhaann  4455  

JJuummllaahh  6655  

  

aa..      IIddeennttiiffiikkaassii  PPeerruubbaahhaann  

IInnddiikkaattoorr  uunnssuurr  iiddeennttiiffiikkaassii  ppeerruubbaahhaann  

mmeelliippuuttii::  

11))      KKeetteeppaattaann  ffookkuuss  ppeerruubbaahhaann;;  

22))      KKeellaayyaakkaann  ppeerruubbaahhaann;;  

33))      RRaassiioonnaalliittaass  ppeerruubbaahhaann;;  

44))      DDuukkuunnggaann  ssttaakkeehhoollddeerr;;  

55))      MMaannffaaaatt  ppeerruubbaahhaann..  

PPeenniillaaiiaann  iiddeennttiiffiikkaassii  ppeerruubbaahhaann  

ddiillaakkuukkaann  ppeennyyeelleennggggaarraa,,  tteennaaggaa  

ppeennggaajjaarr,,  mmeennttoorr  ddaann  ccooaacchh  ddeennggaann  
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mmeenngggguunnaakkaann  FFoorrmmuulliirr  77..  

bb..      RRaannccaannggaann  PPeerruubbaahhaann  

IInnddiikkaattoorr  uunnssuurr  rraannccaannggaann  ppeerruubbaahhaann  

mmeelliippuuttii::  

11))      KKeejjeellaassaann  vviissii  ppeerruubbaahhaann  

22))      KKeejjeellaassaann  iiddeennttiiffiikkaassii  ssttaakkeehhoollddeerr  

33))      KKeejjeellaassaann  llaannggkkaahh--llaannggkkaahh  

mmeewwuujjuuddkkaann  ppeerruubbaahhaann;;  

44))      SSiisstteemmaattiikkaa  ppeennuulliissaann  

PPeenniillaaiiaann    rraannccaannggaann    ppeerruubbaahhaann    

ddiillaakkuukkaann    oolleehh    ppeennyyeelleennggggaarraa,,    

tteennaaggaa    ppeennggaajjaarr,,  mmeennttoorr  ddaann  ccooaacchh  

ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  FFoorrmmuulliirr  88  

cc..  PPeemmiimmppiinn  PPeerruubbaahhaann  

IInnddiikkaattoorr  uunnssuurr  ppeemmiimmppiinn  ppeerruubbaahhaann  

mmeelliippuuttii::  

11))      KKeemmaammppuuaann  mmeemmppeennggaarruuhhii  

ssttaakkeehhoollddeerr;;  

22))      KKeemmaammppuuaann  mmeemmbbaanngguunn  ttiimm  eeffffeekkttiiff;;  

33))      KKeettaanngggguuhhaann  ((eenndduurraannccee))  ddaallaamm  

mmeellaakkssaannaakkaann  rreennccaannaa  ppeerruubbaahhaann;;  

44))      KKuuaalliittaass  iimmpplleemmeennttaassii  rraannccaannggaann  

ppeerruubbaahhaann;;  

55))      KKeeppaattuuhhaann  tteerrhhaaddaapp  eettiikkaa  bbiirrookkrraassii..  

PPeenniillaaiiaann    ppeemmiimmppiinn    ppeerruubbaahhaann    

ddiillaakkuukkaann    oolleehh    ppeennyyeelleennggggaarraa,,    tteennaaggaa    

ppeennggaajjaarr,,  mmeennttoorr  ddaann  ccooaacchh  ddeennggaann  

mmeenngggguunnaakkaann  FFoorrmmuulliirr  99  

33..      EEvvaalluuaassii  AAkkhhiirr  

EEvvaalluuaassii    aakkhhiirr    ddiillaakkuukkaann    uunnttuukk    

mmeenneennttuukkaann    kkuuaalliiffiikkaassii    kkeelluulluussaann    

ppeesseerrttaa    DDiikkllaatt  PPiimm  TTiinnggkkaatt  IIVV  oolleehh  ssuuaattuu  

ttiimm  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  SSuussuunnaann  TTiimm  

aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

aa))  KKeeppaallaa  LLeemmbbaaggaa  DDiikkllaatt  sseebbaaggaaii  KKeettuuaa;;  

bb))  PPeennaanngggguunnggjjaawwaabb  hhaarriiaann  sseebbaaggaaii  

WWaakkiill  KKeettuuaa;;  

cc))  PPeennaanngggguunnggjjaawwaabb  EEvvaalluuaassii  PPrrooggrraamm  

sseebbaaggaaii  SSeekkrreettaarriiss;;  

  

dd))  SSeeoorraanngg    PPeejjaabbaatt    ddaarrii    UUnniitt    

KKeeppeeggaawwaaiiaann    mmaassiinngg--mmaassiinngg    ppeesseerrttaa    

DDiikkllaatt    sseebbaaggaaii  AAnnggggoottaa;;  

ee))  KKoooorrddiinnaattoorr  WWiiddyyaaiisswwaarraa  sseebbaaggaaii  

AAnnggggoottaa..  

EEvvaalluuaassii  aakkhhiirr  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  

mmeemmppeerrhhaattiikkaann  hhaassiill  eevvaalluuaassii  tteerrhhaaddaapp  

aassppeekk  ssiikkaapp  ddaann  ppeerriillaakkuu  sseerrttaa  aassppeekk      

kkuuaalliittaass  ppeerruubbaahhaann..  NNiillaaii  aassppeekk  ssiikkaapp  ddaann  

ppeerriillaakkuu  sseerrttaa  aassppeekk  ppeenngguuaassaaaann  mmaatteerrii  

ddiirreekkaappiittuullaassii  ddeennggaann  ppeemmbboobboottaann  

mmaassiinngg--mmaassiinngg  sseehhiinnggggaa  mmeenngghhaassiillkkaann  

NNiillaaii  AAkkhhiirr  ddeennggaann  mmeenngggguunnaakkaann  

FFoorrmmuulliirr  1100..      KKeettiiddaakkhhaaddiirraann  ppeesseerrttaa  

mmeelleebbiihhii  66  ((eennaamm))  sseessii  aattaauu  1188  ((ddeellaappaann  

bbeellaass))  jjaamm  ppeellaajjaarraann  ddiinnyyaattaakkaann  gguugguurr..  

44..      KKuuaalliiffiikkaassii  KKeelluulluussaann  

KKuuaalliiffiikkaassii  kkeelluulluussaann  ppeesseerrttaa  DDiikkllaatt  

ddiitteettaappkkaann  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

11..      SSaannggaatt  MMeemmuuaasskkaann  ((sskkoorr  9922,,55  ––  110000));;  

22..      MMeemmuuaasskkaann  ((sskkoorr  8855,,00  ––  9922,,44));;  

33..      BBaaiikk  SSeekkaallii  ((sskkoorr  7777,,55  ––  8844,,99));;  

44..      BBaaiikk  ((sskkoorr  7700,,0000  ––  7777,,44))..  

PPeesseerrttaa  DDiikkllaatt  yyaanngg  mmeemmppeerroolleehh  nniillaaii  

kkuurraanngg  ddaarrii  7700  ((ttuujjuuhh  ppuulluuhh))  ddiinnyyaattaakkaann  

ttiiddaakk  lluulluuss..  

    BBeerrddaassaarrkkaann  ggaammbbaarraann  bbaaggaaiimmaannaa  

pprroosseess  ppeenniillaaiiaann  ddaann  eevvaalluuaassii  

ddiisseelleennggggaarraakkaann  oolleehh  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  ddiiddaallaamm  mmeennggeevvaalluuaassii  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  yyaanngg  ddiiiikkuuttii  

oolleehh  sseettiiaapp  ppeesseerrttaa  hhaall  iinnii  tteellaahh  bbeerrjjaallaann  

ddeennggaann  bbaaiikk  ddiimmaannaa  tteerrssttrruukkttuurrnnyyaa  iitteemm--

iitteemm  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ddaassaarr  ppeenniillaaiiaann  ddaann  

ppeennggeevvaalluuaassiiaann  sseettiiaapp  ppeesseerrttaa  DDiikkllaatt,,  

sseellaaiinn  iittuu  ddaallaamm  pprroosseess  ppeennyyeelleennggggaarraaaannyyaa  

jjuuggaa  tteerrlliihhaatt  kkoooorrddiinnaassii  ddaann  kkoommuunniikkaassii  

yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  hhaarrmmoonniiss  aannttaarraa  ppeejjaabbaatt  

ssttuukkttuurraall  ddiilliinnggkkuunnggaann  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu,,  sseehhiinnggggaa  hhaall  iinnii  mmeennjjaaddii  

sseessuuaattuu  yyaanngg  bbaaiikk  ddiiddaallaamm  pprroosseess  

mmeewwuujjuuddkkaann  aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  yyaanngg    kkrreeddiibbeell  ddaann  

aakkuunnttaabbeell..  

  

KKEESSIIMMPPUULLAANN  
  

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  ppeenneelliittiiaann  ddii  

aattaass,,  mmaakkaa  ppeennuulliiss  ddaappaatt  mmeennaarriikk  

kkeessiimmppuullaann  mmeennggaappaa  ppeellaakkssaannaaaann  

PPeennddiiddiikkaann  ddaann  LLaattiihhaann  KKeeppeemmiimmppiinnaann  IIVV    

bbaaggii  aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  ddii  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  ttiiddaakk    ddaappaatt  

tteerrllaakkssaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk  ddiikkaarreennaakkaann  ttiiddaakk  

sseemmuuaa  ttaahhaappaann  ssttuukkttuurr  kkuurriikkuulluumm  ddaappaatt  

tteerrllaakkssaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk  ddiimmaannaa  ttaahhaappaann  

kkeeeemmppaatt  yyaaiittuu  TTaahhaappaann  LLaabboorraattoorriiuumm  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  bbeelluumm  bbiissaa  tteerrllaakkssaannaa..  

SSaarraann  yyaanngg  ppeerrlluu  ddiillaakkuukkaann  aaddaallaahh    BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  ((BBKKDD))  KKaabbuuppaatteenn  
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RRookkaann  HHuulluu  ddaallaamm  mmeennggeelloollaa  

ppeennyyeelleennggggaarraann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  bbaaggii  

aappaarraattuurr  ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  aaggaarr  lleebbiihh  

mmeenniinnggkkaattkkaann  pprroosseess  ssttrruukkttuurr  kkuurriikkuulluumm,,  

ppeerrssyyaarraattaann  ppeesseerrttaa,,  ppeennccaalloonnaann  ddaann  

sseelleekkssii  tteennaaggaa  kkeeddiikkllaattaann  ddaann  kkoommppeetteennssii  

wwiiddyyaaiisswwaarraa,,  mmeettooddee  ddiikkllaatt  ddaann  ssaarraannaa  

pprraassaarraannaa,,  wwaakkttuu  ppeellaakkssaannaaaann,,  ppeemmbbiiaayyaaaann  

ddaann  eevvaalluuaassii  kkeeggiiaattaaaann  ssuuppaayyaa  

ppeennyyeelleennggggaarraann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddii  

lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  DDaaeerraahh  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  bbeerrjjaallaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  ttuujjuuaann  

yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  

KKuurraanngg  tteeggaassnnyyaa  BBKKDD  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  ddaallaamm  mmeerreekkrruutt  ppeesseerrttaa  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV  yyaanngg  bbeerraassaall  ddaarrii  ppeejjaabbaatt  ssttrruukkttuurraall  

eesseelloonn  IIVV  nnaammuunn  bbeelluumm  mmeennggiikkuuttii  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV,,  ddiimmaannaa  ppaarraa  ppeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIVV  iinnii  

sseellaalluu  mmeemmiilliikkii  aallaassaann  uunnttuukk    mmeennoollaakk  

mmeennggiikkuuttii  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  tteerrsseebbuutt..    SSaarraann  

yyaanngg  ppeerrlluu  ddiillaakkuukkaann  aaddaallaahh      BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  ((BBKKDD))  KKaabbuuppaatteenn  

RRookkaann  HHuulluu  ssuuppaayyaa  lleebbiihh  aakkttiiff  ddaann  tteeggaass  

ddiiddaallaamm  mmeennjjaarriinngg  sseettiiaapp  ppeesseerrttaa  yyaanngg  

aakkaann  mmeennggiikkuuttii  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  ddeennggaann  ccaarraa  

mmeennjjaalliinn  kkoommuunniikkaassii  ddaann  kkoooorrddiinnaassii  yyaanngg  

lleebbiihh  bbaaiikk  kkeeppaaddaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  SSaattuuaann  

KKeerrjjaa  PPeerraannggkkaatt  DDaaeerraahh  ((SSKKPPDD))  

ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  DDaaeerraahh  

KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  uunnttuukk  bbiissaa  

mmeennddaattaa  ddaann  mmeerreekkoommeennddaassiikkaann  ppaarraa  

ppeeggaawwaaiinnyyaa  yyaanngg  ssuuddaahh  ddaann  aakkaann  

mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  eesseelloonn  IIVV  

uunnttuukk  bbiissaa  mmeennggiikkuuttii  ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  

PPiimm  IIVV..  

ddaann  kkeeppeemmiimmppiinnaann,,  mmaakkaa  

ddiihhaarraappkkaann  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  

((BBKKDD))  KKaabbuuppaatteenn  RRookkaann  HHuulluu  uunnttuukk  

kkeeddeeppaannnnyyaa  bbiissaa  mmeemmbbaanngguunn  llaabboorraattoorriiuumm  

kkeeppeemmiimmppiinnaann  iinnii  gguunnaa  mmeennuunnjjaanngg  

ppeellaakkssaannaaaann  DDiikkllaatt  PPiimm  IIVV  

  

DDAAFFTTAARR  RRUUJJUUKKAANN  

  

AAddiissaassmmiittaa,,  RRaahhaarrddjjoo..  22001111..  MMaannaajjeemmeenn  

PPeemmeerriinnttaahh  DDaaeerraahh..  GGrraahhaa  IIllmmuu..  

YYooggyyaakkaarrttaa::    

AAbbdduullllaahh,,  KKhhuussaaiinnii,,  22000077,,  KKiinneerrjjaa  

PPeerruussaahhaaaann,,  RRiinneekkaa  CCiippttaa,,  JJaakkaarrttaa  

  

DDwwiijjooddwwiijjoottoo,,  RRiiaanntt  NNuuggrroohhoo,,  22000044,,  

KKeebbiijjaakkaann  PPuubblliikk  ::  FFoorrmmuullaassii,,  

IImmpplleemmeennttaassii,,  ddaann  EEvvaalluuaassii,,  

CCeettaakkaann  22,,  PPTT..  EElleexx  MMeeddiiaa  

KKoommppuuttiinnddoo,,  JJaakkaarrttaa  

HHaannddookkoo,,  TT..  HHaannii,,  22000088,,  MMaannaajjeemmeenn  

PPeerrssoonnaalliiaa  ddaann  SSuummbbeerr  DDaayyaa  

MMaannuussiiaa,,  PPeenneerrbbiitt  LLiibbeerrttyy,,  

YYooggyyaakkaarrttaa  

KKaarrttoonnoo,,  KKaarrttiinnii..  22000066..  ““PPeemmiimmppiinn  ddaann  

kkeeppeemmiimmppiinnaann””,,  PPeenneerrbbiitt  PPTT..  

RRaajjaaggrraaffiinnddoo  PPeerrssaaddaa,,  JJaakkaarrttaa..  

MMaannuullllaanngg,,  22001100,,  DDaassaarr--ddaassaarr  

MMaannaajjeemmeenn,,  EEddiissii  KKeeeennaamm,,  

PPeenneerrbbiitt  GGhhaalliiaa  IInnddoonneessiiaa,,  JJaakkaarrttaa    

MMoolleeoonngg,,  LLeexxyy  JJ,,  22000055,,  MMeettooddee  PPeenneelliittiiaann  

KKuuaalliittaattiiff,,  LLPP33EESS,,  JJaakkaarrttaa..  

MMooeenniirr,,  HH..AA..SS..  11999922..  PPeennddeekkaattaann  

MMaannuussiiaa  ddaann  OOrrggaanniissaassii  TTeerrhhaaddaapp  

PPeemmbbiinnaaaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann..  PPTT  

GGuunnuunngg  AAgguunngg..  JJaakkaarrttaa  

NNiittiisseemmiittoo,,  AAlleexx  SS..,,22000055,,  MMaannaajjeemmeenn  

PPeerrssoonnaalliiaa  ddaann  SSuummbbeerr  DDaayyaa  

MMaannuussiiaa,,  CCeettaakkaann  KKee  IIVV,,  PPeenneerrbbiitt  

GGhhaalliiaa  IInnddoonneessiiaa,,  JJaakkaarrttaa  

SSaattrroohhaaddiiwwiirryyoo,,  AAddyy..  22000055,,  MMaannaajjeemmeenn  

DDiikkllaatt,,  GGhhaalliiaa  IInnddoonneessiiaa,,  JJaakkaarrttaa  

SSiiaaggiiaann,,  SSoonnddaanngg,,  22000099..  OOrrggaanniissaassii,,  

KKeeppeemmiimmppiinnaann  ddaann  PPeerriillaakkuu  

OOrrggaanniissaassii..  GGuunnuunngg  AAgguunngg,,  

JJaakkaarrttaa..  

SSeettyyaawwaann,,  DDhhaarrmmaa..  22000044..  MMaannaajjeemmeenn  

PPeemmeerriinnttaahhaann  IInnddoonneessiiaa..  

DDjjaammbbaattaann..  JJaakkaarrttaa::  

RRaannuuppaannddoojjoo,,  HHeeiiddiirraacchhaammaann,,  22000055,,  

MMaannaajjeemmeenn  PPeerrssoonnaalliiaa,,  BBPPFFEE  

UUGGMM,,  YYooggyyaakkaarrttaa  

WWaahhaabb,,  22000044,,  PPeerrssppeekkttiiff  DDaaeerraahh  DDaallaamm  

PPeemmbbaanngguunnaann  NNaassiiooaannaall,,  JJaakkaarrttaa,,    

FFEEUUII    

WWeessttaa,,SSeeppttooaaddii,,    22000055,,  OOrrggaanniissaassii  ddaann  

MMaannaajjeemmeenn,,  GGhhaalliiaa  IInnddoonneessiiaa,,  

JJaakkaarrttaa..  

BB..  PPeerraannttuurraann  ddaann  PPeerruunnddaanngg--

uunnddaannggaann  

  

PPeerraattuurraann  PPeemmeerriinnttaahh  NNoommoorr  110011  TTaahhuunn  

22000011  tteennttaanngg  PPeennyyeelleennggggaarraannnn  

PPeennddiiddiikkaann  DDaann  PPeellaattiihhaann  BBaaggii  

PPeeggaawwaaii  NNeeggeerrii  SSiippiill      
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