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Abstrak 

 

Peranan pemerintahan desa dalam menggerakkan partisipasi masyarakat menuju 

kesejahteraan adalah bersifat persuasif untuk merencanakan, menciptakan, 

meningkatkan kemampuan masyarakat dalam menggunakan sumber daya atau 

potensi baik Sumber Daya Manusia dan Sumber Daya Alam yang berhasil 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa dalam pengelolaan keuangan desa 

atau dana desa, pelaksanaan, pembangunan, pembinaan kemasyarakatan desa 

untuk menciptakan suatu ketertiban, kerukunan, keamanan, dan pemberdayaan 

dalam masyarakat desa. Pada pengelolaan Badan Usaha Milik Desa yang baik, 

undang-undang dan peraturan pemerintah menjadi acuan untuk menjaga 

keberlangsungan dalam peran Badan Usaha Milik Desa agar tetap maksimal. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif untuk memperoleh 

pemahaman mendalam mengenai kondisi nyata di lapangan. Kemudian teknik 

pengumpulan data yang digunakan meliputi wawancara mendalam dengan 

pengelola Badan Usaha Milik Desa, observasi langsung terhadap aktivitas 

operasional, serta studi dokumentasi terkait regulasi dan laporan keuangan. Data 

yang terkumpul dianalisis menggunakan teknik analisis tematik untuk 

mengidentifikasi pola-pola penting yang berkaitan dengan kapabilitas organisasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kapabilitas organisasi Badan Usaha Milik 

Desa Ngaso Mandiri masih menghadapi berbagai tantangan pada empat aspek 

utama. Pada aspek pengetahuan dan keterampilan, pengelola belum sepenuhnya 

memahami regulasi, akuntansi keuangan, manajemen risiko, dan teknologi 

pencatatan, yang mengakibatkan kesalahan administratif dan rendahnya efisiensi. 

Dalam aspek sistem teknis, meskipun SOP telah disusun, implementasinya belum 

optimal akibat lemahnya pengawasan dan masih digunakannya sistem pencatatan 

manual yang rentan kesalahan. Aspek sistem manajerial menunjukkan 

ketidakstabilan pendapatan dan lemahnya koordinasi internal serta kurangnya 

kepemimpinan yang kuat, meskipun terdapat upaya perbaikan melalui digitalisasi 

terbatas. Sedangkan pada nilai dan norma, transparansi dan akuntabilitas belum 

sepenuhnya tercapai akibat keterbatasan akses data dan belum optimalnya 

pelaporan real-time, meskipun terdapat komitmen kuat terhadap nilai kejujuran 

dan gotong royong. 

 

Kata Kunci: Kapabilitas Organisasi, Pengelolaan BUMDes 

 

 

mailto:aurafatikha84435@gmail.com
mailto:rafy060611@lecturer.unri.ac.id


JOM FISIP Vol. 12: Edisi II Juli – Desember 2025 Page 2 

 

 

Abstract 

The role of village government in mobilizing community participation towards 

welfare is persuasive in planning, creating, and improving community capacity in 

using resources or potentials, both Human Resources and Natural Resources, 

which successfully improve the welfare of village communities in managing village 

finances or village funds, implementation, development, village community 

development to create order, harmony, security, and empowerment in village 

communities. In the effective management of Village-Owned Enterprises, laws and 

government regulations serve as a reference for maintaining the sustainability of 

these enterprises, ensuring they remain optimal. This study employs a descriptive 

qualitative approach to gain an in-depth understanding of the real-world 

conditions in the field. The data collection techniques employed include in-depth 

interviews with Village-Owned Enterprise managers, direct observation of 

operational activities, and documentation studies related to regulations and 

financial reports. The collected data were analyzed using thematic analysis 

techniques to identify important patterns related to organizational capabilities. 

The results of the study indicate that the organizational capabilities of the Ngaso 

Mandiri Village-Owned Enterprise still face various challenges in four main 

aspects. In terms of knowledge and skills, managers do not fully understand 

regulations, financial accounting, risk management, and recording technology, 

which results in administrative errors and low efficiency. In terms of technical 

systems, although SOPs have been prepared, their implementation has not been 

optimal due to weak supervision and the use of a manual recording system that is 

prone to errors. The managerial system aspect shows income instability weak 

internal coordination and a lack of strong leadership, although there have been 

efforts to improve through limited digitalization. Meanwhile, in terms of values 

and norms, transparency and accountability have not been fully achieved due to 

limited data access and suboptimal real-time reporting, although there is a strong 

commitment to the values of honesty and cooperation. 

 

Keywords: Organizational Capability, Management BUMDes 

 

 

Pendahuluan 

Peranan pemerintahan desa dalam 

mengerakkan partisipasi masyarakat 

menuju kesejahteraan adalah bersifat 

persuasif untuk merencanakan, 

mencipatakan, meningkatkan kemampuan 

masyarakat dalam menggunakan sumber 

daya atau potensi baik Sumber Daya 

Manusia (SDM) dan Sumber Daya Alam 

(SDA) yang berhasil meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat desa dalam 

pengelolaan keuangan desa atau dana 

desa, pelaksanaan, pembangunan, 

pembinaan kemasyarakatan desa untuk 

menciptakan suatu ketertiban, kerukunan, 

keamanan, dan pemberdayaan dalam 

masyarakat desa. Adapun salah satu 

langkah dalam menigkatkan kesejahteraan 

pemerintah desa dengan dibentuknya 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dan 

tentunya selain dalam rangka untuk 

meningkatkan kesejahteraan juga dengan 

hadirnya BUMDes tentunya juga  akan 

berdampak pada pendapatan desa dan 

secara tidak langsung juga akan 

berdampak pada perekonomian masyrakat 

setempat, seperti yang tercantum dalam 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 
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39 Tahun 2010 Tentang Badan Usaha 

Milik Desa (Sugiman, 2018). 

Pada pengelolaan BUMDes yang 

baik, undang-undang dan peraturan 

pemerintah menjadi acuan untuk menjaga 

keberlangsungan dalam peran BUMDes 

agar tetap maksimal. Kepatuhan pengurus 

BUMDes terhadap peraturan dan 

perundang-undangan yang berlaku 

merupakan salah satu aspek dalam peran 

suatu BUMDes karena pengelolaan yang 

harus sesuai prosedur mendapatkan hasil 

yang maksimal yang dapat 

menguntungkan. BUMDes yang di kelola 

sesuai prosedur dan peraturan akan 

berjalan dengan baik, dapat dikembangkan 

untuk ikut berpatisipasi mensejahterakan 

masyarakat desa (Andriyani et al., 2022). 

Pembentukan BUMDes 

merupakan implementasi dari undang-

undang yang memberikan kawenangan 

kepada pemerintah desa untuk melakukan 

inovasi dalam pembangunan desa, 

terutama meningkatkan perekonomian 

desa dan kesejahteraan bagi masyarakat 

desa. UU Nomor 6 Tahun 2014 Tentang 

Desa Pasal 87 Ayat 1, pentingnya ada 

BUMDes adalah sebagai lembaga yang 

mampu mendayagunakan potensi 

ekonomi, kelembagaan perekonomian 

serta potensi SDA dan SDM. Dengan kata 

lain, etinitas ini diharapkan menjadi 

lembaga yang membuka lapangan 

pekerjaan dan mengurangi pengangguran 

desa dan juga mampu menggali dan 

memanfaatkan potensi usaha ekonomi 

desa untuk meningkatkan pendapatan asli 

desa, selain itu mampu menjalin 

kerjasama dengan lembaga-lembaga 

perekonomian desa lainnya (Andriyani et 

al., 2022) 

BUIMDes dailaim pelaiksainaiain dain 

kepemilikain modail dikelolai oleh 

pemerintaih desai dain maisyairaikait. 

menjelaiskain pembentuikain BUIMDes 

tuijuiain uintuik menerimai kegiaitain-kegiaitain 

yaing berkembaing sesuiaii aidait istiaidait, 

kegiaitain-kegiaitain berdaisairkain prograim 

pemerintaih yaing diaituir dailaim peraituirain 

PP NO 11 TAIHUIN 2O2I Tentaing Baidain 

UIsaihai Milik Desai dain seluiruih kegiaitain 3 

laiinnyai yaing mendu ikuing uipaiya i 

peningkaitain pendaipaitain maisyairaikait. 

mengemuikaikaikain baihwai keberaidaiain 

BUIMDes diperluikain gu inai mengeraikain 

potensi desai sertai daipait membaintui dailaim 

uipaiyai pengetesain kemiskinain. hail tersebuit 

juigai dijelaiskain baihwai pendiriain BUIMDes 

meruipaikain jailain uintu ik membentuik 

ekonomi pedesaiain yaing maindiri sebaigaii 

uipaiyai uintuik meningkaitkain pendaipaitain 

aisli daieraih dan peran Kapabilitas 

Organisasi sangat diperlukan dalam 

menatur dan mengelola BUMDes (Ronny 

Zuiliain, 2014).  

Desa Ngaso memiliki BUMDes 

yang di sebut dengan BUMDes Ngaso 

Mandiri, namun pada sebelumnya hanya 

di namakan Usaha Ekonomi Desa Simpan 

Pinjam (UED-SP) yakni usaha atau 

lembaga bergerak di bidang simpan 

pinjam yang merupakan milik masyarakat 

desa yang kelola langsung oleh 

masyarakat desa pada tahun 2007. 

Selanjutnya pada tahun 2010 di ubah dan 

terbentuklah BUMDes yang bernama 

BUMDes Ngaso Mandiri yang 

berdasarkan Peraturan Desa Ngaso Nomor 

17 Tahun 2010 Tentang Pembentukan 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)  

Ngaso Mandiri Di Desa Ngaso. 

Kapabilitas Organisasi 

Kapabilitas organisasi dikatakan 

sebagai sebuah konsep karena berkaitan 

dengan permusan tentang bagaimana 

sumber daya yang dimiliki sebuah 

organisasi dapat mencapai dan 

menghasilkan kinerja yang sudah 

ditetapkan. Di lain pihak, kapabilitas 

organisasi dapat dikatakan sebagai praktik 

orgnaisasi level atas karena dibangun 

berdasarkan pertimbangan dan keputusan 

penting dengan cara koordinasi untuk 

mencapai tujuan yang ditetapkan sehingga 

kebijakan dan aktivitas yang dilakukan 

mencapai hasil produktif. (Suherlan, 

2019) 

Kemampuan yang dimiliki sebuah 

perusahaan dapat dikategorikan sebagai 
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kemampuan yang core (inti), hanya jika 

kemampuan tersebut dapat dibedakan 

suatu perusahaan dari pesaingnya secara 

strategis. Core Competencies adalah 

pengetahuan perusahaanyang kolektif 

tentang bagaimana mengkoordinasikan 

keterampilan produksi dan teknologi yang 

beragam (Leonard-Barton, 1992). 

Pengelolaan BUMDes 

Suatu pengelolaan sumber daya 

manusia merupakan suatu proses yang 

berhubungan dengan praktek fungsi-

fungsi pengelolaan atau manajemen yang 

berperan penting dan efektif dalam 

menunjang tercapainya tujuan individu, 

lembaga, maupun organisasi atau 

perusahaan. Desai Ngaiso aidailaih 

meruipaikain sailaih saitui desai yaing terletaik di 

Kecaimaitain UIjuing Baitui, Kaibuipaiten Rokain 

Huilui yaing dikenail sebaigaiimainai maiyoritais 

maisyairaikait Desai Ngaiso bermaitai 

pencairiain sebaigaii petaini kelaipai saiwit dain 

perdaigaingain. Kairenai itui, di desai Ngaiso 

memiliki laihain perkebuinain saiwit yaing 

begitui baiik dain daipait membuiait 

maisyairaikait desai bekerjai sebaigaii petaini, 

tentuinyai dengain hail tersebuit menjaidikain 

maisyairaikait desai bekerjai aitaiui 

mengaintuingkain hiduipnyai dairi haisil 

pertainiain dain perdaingaingain. Maikai dairi itui 

perlui aidainyai  mengembaingkain uisaihai 

dailaim desai yaing di kembaingkain melailuii 

prograim desai yaiitui u isaihai Baidain UIsaihai 

Milik Desai (BUIMDes).  

 Desai Ngaiso memiliki BUIMDes 

yaing di sebuit dengain BUIMDes Ngaiso 

Maindiri, naimuin paidai sebeluimnyai hainya i 

di naimaikain UIsaihai Ekonomi Desai Simpain 

Pinjaim (UIED-SP) yaikni uisaihai aitaiu i 

lembaigai bergeraik di bidaing simpain 

pinjaim yaing meruipaikain milik maisyairaikait 

desai yaing kelolai laingsuing oleh 

maisyairaikait desai paidai taihuin 2007. 

Selainjuitnyai paidai taihu in 2010 di uibaih dain 

terbentuiklaih BUIMDes yaing bernaima i 

BUIMDes Ngaiso Maindiri yaing 

berdaisairkain Peraituirain Desai Ngaiso Nomor 

17 Taihuin 2010 Tentaing Pembentuikain 

Baidain UIsaihai Milik Desai (BUIMDes)  

Ngaiso Maindiri Di Desai Ngaiso. 

Paidai Taihuin 2021 BUIMDes Ngaiso 

Maindiri telaih terdaiftair di 

Kenmenkuimhaim RI dengain aidainya i 

sertifikait pendaiftairain pendiriain baidain 

huikuim dain paidai taihuin 2023 BUIMDes 

Ngaiso Maindiri memiliki peningkaitain 

pendaipaitain setiaip taihu innyai. AIliainsi 

BUIMDes dain Buiek (AIBB Rokain Huilui) 

meruipaikain orgainisaisi yaing memuipuik 

kebersaimaiain dain silaituiraihmi dain sebaigaii 

tempait menyaimpaiikain pendaipait uintuik 

memaijuikain BUIMDes dain Buiek uintuik 

mewuijuidkain kemaindiriain desai serta i 

menduikuing peningkaitain orgainisaisi dain 

ekonomi maisyairaikait di tingkait desai. 

Dengain berjailainnnyai taitai kelolai BUIMDes 

yaing cuikuip baiik tentuinyai memberikain 

daimpaik yaing cuikuip siginifikain dailaim 

raingkai uintuik menjaidikain BUIMDes Ngaiso 

Maindiri lebih maijui dain lebih baiik 

kedepainnyai dain dengain hairaipain aigair teruis 

daipait meningkaitkain kesejaihteraiain baigi 

maisyairaikait Desai Ngaiso. 

Perlui diketaihuii baihwai BUIMDes 

meruipaikain sailaih saitui BUIMDes yaing  

daipait dikaitaikain pailing baiik dain maijui jikai 

dibaindingkain dengain BUIMDes laiinnya i 

yaing aidai di se Kaibuipaiten Rokain Huilui, 

dimainai paidai taihuin 2021 BUIMDes Ngaiso 

Maindiri mendaipaitkain penghairgaiain dailaim 

kaitegori perolehain BUIMDes terbaiik se 

Rokain Huilui. AIdaipuin sailaih saitui straitegi 

yaing dilaikuikain oleh Pemerintaih Desa i 

Ngaiso uintuik menjaidikain BUIMDes yaing 

miliki daipait maijui dain maindiri yaikni 

dengain teruis meningkaitkain komuinikaisi 

dengain pemerintaih desai dain tentuinyai juigai 

maisyairaikait sebaigaii pemainfaiait sertai juigai 

melaikuikain pendekaitain secairai persuiaisif 

terhaidaip naisaibaih aitaiui maisyairaikait yaing 

melaikuikain simpain pinjaim di BUIMDes 

Ngaiso Maindiri secairai kekeluiairgaiain 

dengain tuijuiain dain hairaipain aigair naisaibaih 

aitaiui maisyairaikait daipait teruis meraisai di 

laiyaini dengain baiik. (Mediai Center, 2021). 

AIdaipuin dailaim melihait kaipaibilitais 

aitaiui kemaimpuiain aipairait orgainisaisi 

pengelolai BUIMDes Ngaiso Maindiri dailaim 
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bidaing penaisihait dain pelaiksainaiain 

operaisionail dailaim bentuik penguiruisain 

dailaim mengaiwaisi dain mengevailuiaisi 

pelaiksainaiain kegiaitain uisaihai BUIMDes 

aipaibilai terjaidi hail dailaim maisailaih 

menuiruinnyai kinerjai kepenguiruisain 

aitaiuipuin rendaihnyai penghaisilain dairi 

BUIMDes dain dengain hail tersebuit 

tentuinyai aikain terciptainyai ekonomi 

maisyairaikait secairai aidil dain meraitai. 

Dengain aidainyai kaipaibilitais yaing dilihait 

dairi kinerjai dairi penaisihait BUIMDes, 

pelaiksainaiain operaisionail, kepailai uinit 

uisaihai, staiff uinit uisaihai, staiff aidministraisi 

dain staiff bidaing ainailisis kelaiyaikain uisaiha i 

sertai bidaing penaigih, dimainai dairi jaibaitain 

tersebuit daipait dilihait baigaiimaina i 

kemaimpuiain suimber daiyai yaing dimiliki 

dailaim melaiksainaikn kinerjai yaing berkaiitain 

dengain tuigais, fuingsi dain wewenaing yaing 

dimiliki dailaim menjailainkain BUIMDes 

yaing aidai paidai desai sendiri yaing sesuiaii 

dengain Peraituirain Buipaiti Rokain Huilu i 

Nomor 64 Taihuin 2014 Tentaing Petuinjuik 

Pelaiksainaiain Baidain UIsaihai Milik Desai 

Kaibuipaiten Rokain Huilui, dimainai dailaim 

peraituirain buipaiti tersebuit daipait dilihait aipai 

saijai indikaitor yaing hairuis dijailainkain oleh 

setiaip aipairait BUIMDes, sehinggai dairi situi 

daipait dilihait kaipaibilitais yaing dimiliki dairi 

tiaip bidaing yaing dijailainkain. 

Dengain demikiain, penelitiain ini 

bertuijuiain uintuik mengidentifikaisi dain 

mengevailuiaisi laingkaih-laingkaih straitegis 

yaing daipait ditempuih uintuik meningkaitkain 

kaipaibilitais orgainisaisi BUIMDes Ngaiso 

Maindiri berdaisairkain bentuik 

kaipaibilitaisnyai. Melailuii peningkaitain 

kompetensi pengelolai dain peneraipain 

sistem teknologi informaisi yaing efektif, 

dihairaipkain BUIMDes daipait teruis 

berkontribuisi secairai maiksimail dailaim 

pembainguinain ekonomi dain sosiail 

maisyairaikait desai Ngaiso, sertai menduikuing 

visi dain misi pembainguinain berkelainjuitain 

di tingkait lokail. Berdaisairkain laitair 

belaikaing yaing di paipairkain di aitais yaikni 

beluim terdirtribuisinyai kaipaibilitais 

pengelolai BUIMDes paidai aispek 

pengetaihuiain dain keteraimpilain dain Beluim 

optimailnyai kaipaibilitais pengelolai paida i 

dimensi sistem teknis. 

 

Metode 

Metode penelitian yaing diguinaikain 

dailaim penelitiain ini aidailaih metode 

kuiailitaitif. Penelitiainn ini mengguinaikain 

metode pengaimbilain daitai dilaikuikain 

dengain cairai observaisi, dokuimentaisi, dain 

waiwaincairai. Lokaisi paidai penelitiain ini 

dilaikuikain paidai Desai Ngaiso Kecaimaitain 

UIjuing Baitui Kaibuipaiten Rokain Huilui Taihuin 

2023. Dengain teknik ainailisis reduiksi, 

penyaijiain daitai dain penairikain kesimpuilain 

verifikaisi. 

 

Hasil dan Pembahasan 

Kepailai Dinais Pemberdaiyaiain 

Maisyairaikait dain Desai Kaibuipaiten Rokain 

Huilui menegaiskain baihwai reguilaisi terkaiit 

BUIMDes telaih tertuiaing dailaim Peraituirain 

Desai (Perdes), AInggairain Daisair, serta i 

AInggairain Ruimaih Tainggai (AID/AIRT) 

BUIMDes. Menuiruitnyai, peneraipain 

reguilaisi ini saingait bergaintuing paidai perain 

pengaiwais dain penaisehait, yaing 

bertaingguing jaiwaib memaistikain baihwa i 

pengelolai BUIMDes menjailainkain 

operaisionailnyai sesuiaii dengain aituirain yaing 

telaih ditetaipkain. 

"Peraituirain aidai di Perdes, 

AInggairain Daisair BUIMDes itui sendiri, 

bentuik BUIMDes jaidi regu ilaisi baigaiimainai 

diai bisai mengikuiti itui yaiitui dailaim bentuik 

penaisehait dain pengaiwais, mengikuiti aipai 

tidaiknyai itui BUIMDes mengikuiti proseduir 

yaing aidai sesuiaii AInggairain Daisair, 

pelainggairain ruimaih tainggainyai itui di 

pengaiwais posisinyai." (Waiwaincairai Kepailai 

Dinais Pemberdaiyaiain Maisyairaikait dain 

Desai, Senin 03 Mairet 2025 Puikuil 11.25) 

Dairi pernyaitaiain ini daipait 

disimpuilkain baihwai reguilaisi suidaih 

tersediai dengain jelais, tetaipi efektivitais 

peneraipainnyai maisih bergaintuing paida i 

fuingsi pengaiwaisain dain kepaituihain 

pengelolai BUIMDes terhaidaip aituirain yaing 

berlaikui. Naimuin, Kaisi Pemberdaiyain 

Maisyairaikait Desai Kecaimaitain UIjuing Baitui 

memberikain paindaingain berbedai 
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mengenaii peneraipain reguilaisi ini. Ia i 

menyoroti baihwai minimnyai pelaitihain 

baigi pengelolai BUIMDes menjaidi faiktor 

uitaimai yaing menyebaibkain bainyaik 

pengelolai kuiraing memaihaimi aituirain dain 

sistem keuiaingain desai. 

"BUIMDes Ngaiso Maindiri jaidi 

uintuik memfaisilitaisi u intuik oraing itui tidaik 

aidai, kailaiui maisailaih aikuintainsi hairuis aidai 

pembinaiain teruis pailing tidaiknyai sekaili 6 

builain, taipi baijet uintuik pelainggairain itui 

tidaik aidai uintuik pelaitihain seperti itui, 

pengelolai tidaik pernaih melaikuikain 

pelaitihain." (Waiwaincairai Kaisi 

Pemberdaiyaiain Maisyairaikait Desa i 

Kecaimaitain UIjuing Baitui, Raibui 12 Mairet 

2025 Puikuil 10.10) 

Dailaim Sailaih saitu i indikaitor yaing 

daipait diguinaikain uintuik melihait efektivitais 

sistem mainaijeriail dailaim pengelolaiain 

BUIMDes aidailaih omset pendaipaitain yaing 

diperoleh BUIMDes Ngaiso Maindiri setiaip 

taihuinnyai. Berikuit aidailaih daitai polis 

BUIMDes Ngaiso Maindiri dairi taihuin 2020 

hinggai 2024. 

 

Tabel 1. Daitai Omset BUIMDes Ngaiso 

Maindiri (2020-2024) 

Tahun Nama Desa Pendapatan (Rp) 

2020 Desai Ngaiso Rp. 35.815.100 

2021 Desai Ngaiso Rp. 38.455.116 

2022 Desai Ngaiso Rp. 38.455.116 

2023 Desai Ngaiso Rp. 60.611.116 

2024 Desai Ngaiso Rp. 50.170.348 

Suimber: Laiporain 

Keuiaingain Desai Ngaiso Maindiri 

 

Nilaii dain normai dailaim pengelolaiain 

BUIMDes mencerminkain prinsip keaidilain, 

trainspairainsi, aiku intaibilitais, sertai 

keterlibaitain sosiail dailaim maisyairaikait. 

BUIMDes buikain hainyai berfuingsi sebaigaii 

lembaigai ekonomi desai, tetaipi juigai sebaigaii 

lembaigai sosiail yaing bertaingguing jaiwaib 

terhaidaip kesejaihteraiain maisyairaikait. 

Berdaisairkain haisil waiwaincairai, ditemuikain 

baihwai BUIMDes Ngaiso telaih beruisaiha i 

meneraipkain nilaii-nilaii kejuijuirain, gotong 

royong, sertai trainspairainsi dailaim 

pengelolaiain dainai dain pengaimbilain 

kepuituisain. Naimuin, maisih terdaipait 

beberaipai taintaingain dailaim menjaiga i 

konsistensi peneraipain nilaii dain normai, 

teruitaimai dailaim membainguin kepercaiyaiain 

maisyairaikait sertai meningkaitkain 

aikuintaibilitais dailaim pelaiporain keuiaingain.

 

 

 
 

Gambar 1. Laiporain Keuiaingain BUIMDes 

Ngaiso Maindiri 

 

Dailaim aispek sistem teknis, 

meskipuin SOP telaih disuisuin, 

implementaisinyai beluim optimail aikibait 

lemaihnyai pengaiwaisain dain maisih 

diguinaikainnyai sistem pencaitaitain mainuiail 

yaing rentain kesailaihain. 

Dalam konteks BUMDes, ini 

menunjukkan bahwa kapabilitas organisasi 

tidak hanya bergantung pada sistem yang 

ada, tetapi juga pada keterampilan 

pemimpin dan pengelola dalam 

menggerakkan organisasi. Jika pengelola 

memiliki keterampilan yang baik dalam 

komunikasi, manajemen risiko, serta 

pengelolaan keuangan, maka BUMDes 

akan lebih mampu berkembang dan 

menghadapi tantangan dalam 

operasionalnya.  
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Kepala Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa Kabupaten Rokan 

Hulu menegaskan bahwa regulasi terkait 

BUMDes telah tertuang dalam Peraturan 

Desa (Perdes), Anggaran Dasar, serta 

Anggaran Rumah Tangga (AD/ART) 

BUMDes. Menurutnya, penerapan regulasi 

ini sangat bergantung pada peran pengawas 

dan penasehat, yang bertanggung jawab 

memastikan bahwa pengelola BUMDes 

menjalankan operasionalnya sesuai dengan 

aturan yang telah ditetapkan. 

 

Gambar 2. Peraturan Desa Ngaso 

BUMDes Ngaso Mandiri 

merupakan salah satu BUMDes yang dapat 

dikatakan paling baik dan maju jika 

dibandingkan dengan BUMDes lainnya 

yang ada di Kabupaten Rokan Hulu, dengan 

cara mengembangkan beberapa bentuk Unit 

Usaha yaitu Usaha Unit Simpan Pinjam, 

Usaha Cucian Hidrolik, Jasa Pertashop, 

Motor Mnadiri dan Usaha Perkebunan 

Kelapa Sawit, bentuk pengelolaan dan 

pendekatan terhadap masyarakat yang 

dilakukan oleh BUMDes tersebut, sehingga 

mendapatkan pencapaian atau penghargaan 

yang pernah di raih oleh BUMDes Mandiri 

setiap tahunnya salah satunya mendapatkan 

penghargaan BUMDes Terbaik Se 

Kabupaten Rokan Hulu 

Kesimpulan 

Berdaisairkain haisil penelitiain 

mengenaii kaipaibilitais orgainisaisi dailaim 

pengelolaiain Baidain UIsaihai Milik Desa i 

(BUIMDes) Ngaiso Maindiri, Desai Ngaiso, 

Kecaimaitain UIjuing Baitui, Kaibuipaiten Rokain 

Huilui, taihuin 2023, daipait menuinjuikkain 

baihwai penelitiain ini Kaipaibilitais Orgainisaisi 

kepaidai BUIMDes telaih maimpui 

menuinjuikkain perkembaingain positif dailaim 

mengelolai berbaigaii uinit uisaihai dain 

meningkaitkain pendaipaitain desai, maisih 

terdaipait beberaipai taintaingain yaing perlui 

diaitaisi. AIspek pengetaihuiain dain 

keteraimpilain pengelolai BUIMDes 

menuinjuikkain aidainyai kesenjaingain dailaim 

pemaihaimain reguilaisi, sistem keuiaingain, dain 

mainaijemen risiko. Hail ini daipait terjaidi 

disebaibkain oleh kuiraingnyai pelaitihain dain 

pendaimpingain teknis, meskipuin semaingait 

kerjai pengelolai cuikuip tinggi. Dailaim aispek 

sistem teknis, peneraipain sistem informaisi 

dain digitailisaisi dailaim pengelolaiain 

keuiaingain beluim optimail. Meskipuin telaih 

aidai Staindair Operaisionail Proseduir (SOP), 

maisih dibuituihkain sistem pencaitaitain 

keuiaingain berbaisis digitail yaing lebih 

terintegraisi uintuik menjaigai trainspairainsi dain 

aikuintaibilitais. AIspek sistem mainaijeriail 

menuinjuikkain baihwai koordinaisi aintaira i 

penguiruis BUIMDes, pemerintaih desai, dain 

maisyairaikait suidaih cuikuip baiik, naimuin maisih 

terdaipait taintaingain dailaim distribuisi 

taingguing jaiwaib dain pengaiwaisain. UIntuik 

meningkaitkain kaipaibilitais orgainisaisi, 

diperluikain peningkaitain pelaitihain suimber 

daiyai mainuisiai dain optimailisaisi teknologi 

informaisi dailaim mainaijemen keuiaingain. 

Dengain demikiain, BUIMDes Ngaiso 

Maindiri dihairaipkain daipait lebih efektif 

dailaim menjailainkain fu ingsinyai sebaigaii 

pendorong ekonomi desai dain 

pemberdaiyaiain maisyairaikait.. 
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